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PaguoHuuya o temu "'Typusam U yroctutesbcrso”

Penybanyka areHumja 3a pa3Boj Manux u cpearnx npeayseha y capagku ca yapykerwwem ,Green tour”, a y3 ¢uHaHcujcky
nogpwky Mpojekta PUPMA, opraHusoBasa je noyeTtkom ¢ebpyapa NpBy paauvoHULy 3a 0BYKYy 3anOCNEHUX Yy TypusMy M
yroctutesbctBy PC. OCHOBHM UM/b ODOYKe je Haforpafka TEOPWjCKUX WM MPAKTUYHMX 3Hatba 3aMOCAEHUX Y Typusmy M
YyrocTuTe/bCTBY pagu noseharba KBanuTeta ycnyra. Takohe, obyka je ycmjepeHa M Ha NpeHowere 3Hakba NnoTpebHor 3a
ocTBapuBakbe capaftbe Mehy noHyhauMma TypuCTUUKMX npou3Boda uuju he Kpajiu pesyntaTt 6butn noseharbe
KOHKYPEHTHOCTU Hallle pervje Kao jeAMHCTBEHe AeCTuHaumje.

Mporpam eayKaumje An3ajHMpPaH je Tako Aa HyAM MUHUMYM HEONXOAHWUX 3HaHbA U BjeLUTUHA KOja Cy OCHOBHA NPeTnoCTaBKa 3a
KBa/IMTETHO OYHKLMOHUCAkbe YMTABOr /laHUa ycayra y TypuM3aMy WM yrocTUTe/bCTBY, @ PagM yjedHayaBarba HMBOA ycayra y
uujenoj pernju. To je yjeaHo v NpBM KOpak Ka yBohewy CTaHOapAa KBanuTeTa y nocioBakbe npeayseha Koja yyecTtsyjy y
eayKaumju. PagnoHuue, Koje cy oapikaHe TOKom debpyapa, NpyKuae cy y4ecHMLMMa BULLIE 3HAaHa O OCHOBHUM MPUHLMAMMA
TYpU3Ma M YyroctutesbCtBa, MehyHApOAHUMM TYPUCTUYKMM TPEHAOBMMA, €KO Typu3My, OAHOCMMA Ca KAMjeHTUMA U
CTaHZapAaMMa cmjeluTaja. YKasaHo je Ha Hajuewhe rpewwke y nocnosaky y obnactum Typmama M moryhHocTM npucTyna
afleKBaTHUM M3BOPMMA GUHAHCUParba, pjellerbe PasIMuMTUX MOCNOBHUX npobnema, moryhe Bese ca TpXuUWTEM, Te Ha
yBohere pasnMumuT1X NOCNOBHUX CTaHAApAaA.

3aBpLueHa 0b6yKa HacTaBHUKa

Y opraHusaumju Penybnanuyke areHumje 3a pasBoj Maaux wu
cpefronx  npeayseha M HopBewkor [lporpama  y4yeHW4Kor
npeayseTHUWTBA, a y3 noApwKy MuHUCTapcTBa NpocBjeTe U
Kyntype PC, y Jlaktawmma je on 22. go 25. pebpyapa oapraHa
o0byKa 13 npeay3eTHUWTBA 3a 20 HacTaBHMKA M3 feceT cpearbux
CTPYYHMX WKona y Penybavum Cpnckoj. CBMM nosiasHUUMMA, MO
3aBpLUETKY 0OYKe, ypyyeHu cy LepTuduratu.

MNpema pujeuuma Cunbe AjaapoB, MPOjeKT KoopauHaTopa
Mporpama yyeHuukor npeaysetHuwtea (Business Inovation Pro-
grams), Tokom anpusia 6uhe opraHM30BaH UCTU TPEHUHT 3a jow
20 HacTaBHMKa mM3 geceT wkona y PC n depepaumnjmn buX, Kao un
jow jefaH TPEHWHT 3a CBe MoJsla3HUKe U3 06/1acTM MeHalMeHTa.
Crepehe roamHe Kpo3 nporpam he npohu u octane wkone m

Tume he npojekat 6MTK 3aBpLUEH.

3a MCIN y Peny6anuu Cpnckoj 19,12 munmnoHa espa

CsjeTcKa baHKa AM3ajHMpana je KpeauTHM NPOojeKaT HaMUjereH MalnM U cpeatbum npeaysehnma y yKynHom msHocy 3a buX
oz 47,8 munnoHa eBpa, oz yera he y Penybanum Cpnckoj 6utn nnacupaHo 19,12 muanoHa eBpa, a 3a uujy je peanvsaumjy y
Cpnckoj 3agy»eHa MBecTuumoHO-pa3BojHa 6HaHKa, pekao je npeactaBHuk WPB  PC, 3natko  Monosuh.
OH je HaBeo Aa je y PC ofabpaHo wecT nocsoBHMUX HaHaKa 3a NnacMaH TUX CpeacTaBa, npema cenekumju CejeTcke baHKe, a fa
je 3a capga notnucaH yrosop ca Yetupu baHke. To cy "HJ/I6 Pa3sBojHa 6aHKa", "YHuKpeauT 6aHKa", "Hosa 6aHkKa" u "PajdajseH
6aHKa", a y HapeAHUX HEKOJIMKO [aHa O4YeKyje ce 3aK/byyMBarbe YroBopa ca jow aAsuje baHke - "MHTeca" mn "Xuno Anne
Appua". Monosuh je nojacHMo fa je HamjeHa 0BUX KPeAUTHUX CpeacTaBa MHBECTMPatbe Y OCHOBHA M 06PTHA CpesCcTBa, Kao 1
[a MaKCMManaH U3HOC KpeauTa No KOPUCHUKY MOXKe 6UTK [0 2,5 MUIMOHA eBpa, Ca MaKCMMANHUM POKOM OTnaTe A0 AeceT
roguHa, y3 rpejc nepuog Ao Tpu roguHe. Mpema HeroBum pujeumma, KamaTHa ctona je ogpeheHa Tako [a Ce y HEeHOj
CTPYKTYPM Hanasu m3nasHa kKamatHa ctona WPB, a apyrn enemeHT YMHU MapiKa QUHAHCMjCKOr NocpegHuKa, Koja Huje
perynucaHa, seh ce cmaTpa ga he camo TpKULITE TO peryancaTtu.

Monosuh je fopao Aa ce KamaTHa CTOMA, OAHOCHO MapKa GMHAHCKMjCKOT nocpeaHUKa, Kpehe y pacnoHy oa Tpu ao 4,5 oacro,
Tako pa he yKymHa uM3na3Ha KamaTHa CTOMA 3a Kpajhkber KOopucHUKA Yy 36upy u3HocutM oko 6,2 po 7,7 opcro.
OH je Harnacvo Aa je Kpajibu pok 3a Kopuwhere Tx cpeactasa 14. jyn 2014. rogunHe, nspasmslin Hagy Aa he Taj npojekat
61TV peann3oBaH U Npuje Tor poka.



JbyACKM KanuTan TemesbeH Ha CTPYYHOM 3Hatby U KOMMNeTeHuMjama Npeayc/ioB eKOHOMCKOT pa3Boja

Mpeay3eTHULLTBO U3 LUKOJICKMX K/ynNa

O CyWwWTUMHCKE j e BaXHNcTwu
cnpeMH”n 3a XuUBNT U papg Yy
cMmcrtTemMy Knjwunm Mmnpa
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CTpaTewwku unb EBponcKe yHuje, npema CBMM HajBa*KHUjUM
OOKYMEHTMMaA, jecTe Aa Taj 3aje4HUMYKM MPOCTOP MOCTaHe
HajKOHKYPEHTHWja U HajAMHAMUYHN]A EKOHOMM]jA Ha CBUjeTY,
CcnocobHa 3a KOHTUHYMpPaHW EKOHOMCKWM pa3Boj ca Behum
6pojeM KBa/MTETHUX pPagHUX Mmjecta, M ca Behom
coumjanHoOM Koxesnjom. K/by4yHWM ycnoB 3a OocTBaperbe OBOr
LM/ba je /byACKM KanuTan TeMesbeH Ha CTPYYHUM 3HakbUMa U
KoMneTeHLMjamMa.

EBponcka 3ajeaHMuUa y TpaH3UUMjy OBe BpCTe ylia je
NnoyYyeTKOM JeBefeceTux rofMHa NpoLwior Bujeka. lNpoctop
3anagHor bankaHa, Ha »KanocT, y MpMyy Ce yK/by4mo ca JocTa
3aKaWrera, ontepeheH Hacanjehem coumjanuctTmykor
KOHLEeNTa ApYyLWwTBa M Ap)KaBe, Ma JaHac CBe 3eM/be OBOr
npocTtopa, ykmydyjyhu u BuX, mopajy ybp3aHo xBaTaTu
KOpak.

3a pas/IMKy oA MPeTXOA4HOr CUCTeMA Y KOjem je JOMUHMPana
aAMMHNCTPATUBHA EKOHOMMja, PeryimcaHo TpXKuLWTe paja,
C/IMYAH UM UCTU TPETMaH 3anoCc/IeHNX HE3aBMUCHO O, YYMHKA
W NoTeHuMjana, cpefrbe obpasoBarbe Koje je JOMWHAHTHO
NPUNPemMasio y4eHWKe 3a HacTaBaK LUKO/J0OBatba M HacTaBa
yCMjepeHa Ha CTUUAHEe 3Hakba, CaBPEeMEHMU TPaH3ULMOHMU
NpoLec ca TPKULIHO OPjeHTUCAHOM EKOHOMMWjOM, CTBOPUO je
notpeby 3a Behum 6pojem manux u cpeghux npeayseha u
npeayseTHWKA — NojeAMHaLa ca KOMMNeTeHUMjama, 3Habuma
M BjeWTMHAMa, CNOCOBHMM [Aa Mpey3uMmajy MHULMjaTUBY,

npunarnaguntmu

nMmnryhutwu Mnagumma

4a
apywrBy. Y
HacTaBy nnTtpebama

caBpeMeHNM

S, 5

CaMOCTa/IHO JOHOCe OANYKe U pjeluaBajy npobneme.

YMjecTo paHujux reHepaumja 04, KOjUX Ce HUKAKO Huje
OYEeKMBaNIO Aa MUC/e, JaHAaC MOPaMO CTBapaTu reHepauuje
MAaanX Koju Tpebajy u mopajy aa mucne.

Of CYyWTUHCKE je BaXXHOCTM omoryhut mnagmma fa CTeKHy
3Hatba, BjEWTUHE M CTaBOBE Kako 6W 6UAM cnpemHM 3a
KMBOT W paj, y CaBpeMeHOM JApywTBy. Y TOM npouecy
BE/IMKa je 04roBOPHOCT Ha 06Pa30BHOM CUCTEMY KOjU Mopa
npunaroaMTV HacTasy noTpebama passoja /byACKUX pecypca,
a rnaBHa KOMMOHEHTa npoueca yyera Mopa 6UTK pas3Boj
K/bYYHUX KOMMETEHLIMjA M KapaKTepUCTUKa.

Kpeatopu nonutuka y Penybamum Cpnckoj ysuajenn cy
BAaXXHOCT Mpefy3eTHWYKOr y4yera M CBa CTpaTellKa
OOKYMEHTA WM MOJIMTUKE MNPENO3Hanu cy npeay3eTHULLTBO
Kao jegHy o4 K/by4yHUX KomneTteHuumja. OKocHuua TOr
npoueca je cTBaparbe CUCTEMA Lje/NOXKUBOTHOI y4yera Yy
OKBUMpPY ¢opmanHor, anM U HedbopmanHor obpasoBamsa,
pa3Bujartbem npeay3eTHUYKOr Ayxa W MNpPOMOBUCAHEM
npeay3eTHUYKOT HaYMHA Pa3MULL/bakba.

Yuyere 0 npeayseTHUWTBY y Penybanum Cprckoj Beh je

NnocTaso CacTaBHM [AMO peAoBHOT 06pas3oBHOM NpoLeca.
Mpuje WecT rogmMHa y cpeare CTpyyHe LWKoae ysBeaeH je

npeametr ,OcHoBe npeay3eTHMWTBA®, a Penybauuka

areHusja 3a pasBoj ManuMx M cpefwux npegyseha

CTEeKHY

pas3Bn



MHUUMpana je, y okeupy BET pedopme cpenrer cTpyyHor
0b6pasoBatba, U3MjeHe HACcTaBHOT MJlaHa M Nporpama 3a oBaj
npegmer.

UcTpaxmBare Koje je nposegeHo Tokom 2009. roguHe
Mehy y4yeHWUMMa M HacTaBHULMMA NOKasaso je aa BehuHa
YyYEHMKA MMa NO3MTUBAH CTaB Npema OBOM npeameTy, a Kao
jepaH oA rnaBHMX HepocCTaTakKa HaBenW Cy HeAO0BOJbHO
NpakTUYyHe HacTage LWTO je caMo MOTBPAM/IO ONpaBAAHOCT
uHuumjatuee PAPC pa ce y 6yayhHoctm y3 npegmer
,OCHOBe Mpeay3eTHUWTBA” yBeAe M MpaKkca. Y3 nogpLuky
MuHucTapctBa npocejete n Kyatype PC u cTpy4yHy nomoh
HopBellKor lporpama yyera O Npeay3eTHULTBY, Kpajem
¢bebpyapa noyena je obyka 3a jow 20 HacTaBHMKa M3 geceT
wkona. Ao 2013. roguMHe npaKTM4yHa HacTtasa M3 OBOT
npegmeta Tpebana 6u 6UTH yBeaeHa y cBe cpeatbe CTPyyHe
wkoney PC.

Y mehyspemeHy, nos okpwubem [porpama yyeHWuKor
npeayseTHUWTBa, Y jeaHom 6pojy wkona y Penybauum
Cpnckoj u ®BuX, 3axuBuMo je KoHuenT [peayseha 3a
Bjexkby. LUu/b oBOr nporpama je pasBoj npeay3eTHUYKUX
pebopmm
no/by YYEHWYKOr npefy3eTHULUTBA,

3Haka M  BjewTMHa, NOApPLIKa CTpy4HOr

obpasoBartba Ha
06pa3’oBHMM NpOrpamuMma, JIMYHOM pPa3BOjy Y4YEHMKa W

NPUNPemMn Yy4YyeHMKa 3a LMjeNOXKMBOTHO Yyyerbe, Kao MU
noApLUKa KOHLENTY ycaBpLUIaBakba HaCTaBHUKa.
Mporpam o6es3bjehyje CBUM YYEHMUYKMM KOMMNaHWjama

NOYETHU KanuTan y makcmmanHom msHocy og 200 espa ca
KOjUM Y4YeHUUM pas3BMjajy CBOj NPOMU3BOAL WU YCAyry Koje
KacHuje npeacTaB/bajy Ha PervMoHasHMM  CajMOBMMA.
Harpage Koje ocBajajy Ha cajmoBuma cy cMmbonunuyHe, anm
yYyeHuun, npema Hajsehom

pujeuMma  HacCTaBHUKa,

Harpagom CcmaTpajy ynpaBO Yy4yecTBOBakbe Yy CamMoM
nporpamy. 3a HajycnjewHuje yyeHuM4Ke KomnaHuje BUI
opraHusyje yyewhe Ha JbeTHOM Kamny.

Op 2002. roanHe A0 JaHac Kpo3 nporpam je npowno 6.000
yyeHuKa 13 29 wkona y 25 rpagosa PC n ®buX. Csake
roguHe odopmu ce oa 120 po 150 yueHMUKMX KOmNaHwWja.
Jecer ux je, HaKOH 3aBplIeTKa LWKOAEe, PerucTposaso
AjenaTHocCT.

Tokom debpyapa oapKaH je AeBeTn No peny PervoHanHu
Cajam y4yeHuU4Kor npegysetHnwTea y baroj J/lyum n Capajesy
Ha Kojem je y4yectBoBaso pekopaHux 1.000 yyeHMKa y OKO
200

noHyheHux npousBoga W ycayra Hajbosba je noTeBpAa

KOMNaHuja. BpojHOCT  y4YecHWKa, PasHOAMKOCT
notpebe ga ce ca MAAAMM JbyAMMA, jOW Y LUKOJICKUM
KAynama paZM Ha pasBujatkby HMXOBUX MNOTeHUMjana 3a

OCTBApPEeHE IMYHMX, a/I1 U LUMPUX APYLUTBEHUX LM/bEBA.

OANTUBOPKATT. KYJYHLINR

CNABULA KYTMNPELWAHWUH,
HauenHuua Ogjesberba 3a CPEAHOLIKONCKO
o6pasoBarbe y MUHUCTApPCTBY NpocejeTe u Kyatype PC

Yyerbe 0 npeay3eTHULWTBY
ogHocn ce Ha  moryhHocT )
nojeauHua da uaejy npetsopu ' \
y Ajeno, a TO YyK/bydyje
KpeaTMBHOCT,  MHOBATUBHOCT,
NPOaKTUBHOCT,  Npey3nmate
pusMKa, Kao M moryhHocT aa
naaHupa 1 nposege oapeheHun
npojekat Kako 6u nocturao
ogpeheHn uusb. O6pasoBHe
Bnactm y buX cy npenosHane
[a je yyerbe o0 npeay3eTHULWTBY
BEOMa BaXKaH AMO IMYHOT pa3Boja M APYLUTBO Koje nocjeayje
34paB M jaK MNpeay3eTHUUYKM AyX MOXKe WMaTU BesvKe
KOpUCTU opf, Tora, 3ato je M ypaheHa CrtpaTeruja yuyerba o
npeay3eTHUWTBY y 06pa3oBHMM cuctemnma BuX Kojy Tpeba
Aa ycBoju Bujehe muHuCTapa M To je 3a MWHUCTApCTBO
npocsjete  u  Kyntype PC Beoma BaXHO, Kaxe
KynpewaHunHoBa.

K/by4He KomneTeHuuje 3a Lje/IoXKMBOTHO y4ere HaBefeHe y
EBponckom OKBMpPY M34Bajajy OCam KOMMETEHUMja Koje
KOMOVHYjy 3Hatba, BjelTUHE U CTaBOBE MOroAHE 3a yYerbe O
npeay3eTHUWTBY, Mehy KOjUMa je U CMUCA0 3a UHULMjaTUBY
M npefy3eTHUWTBO. Yyere O npefy3eTHULITBY je MHOro
LWMPK NOjaM Of, OHOTa KOju Ce M3yyaBa y OKBMPY HaAcTaBHOT
npeameta Yuerbe o npesy3eTHUWTBY. BUTHO je Harnacutu aa
je pujeu o ctBapatby 0OPA30BHOr OKPY)KEHa 3a yyere O
npeay3eTHUWTBY Koje Tpeba aa b6yae uHTepakTMBHO. Mopa
ce MUjerbaT CTaB O HAYMHY pasMULLI/batba HACTaBHUKA M
MIaAMX KOjWU y4ye, jayaTh caMomnoy3fatbe U CMarbUTU CTpax
o4, Heycnjexa. YNpaBo ce 3aBpLUIMO NpojekaT Ha HuBoy buX
,Yuerbe 0 Npeay3eTHUWTBY” U KOp TUM je 3aK/byyno Aa ce
yyere O nNpeay3eTHULWITBY, KPO3 WHTEPAUCUMNANHAPHMU
npucTyn, NpoByYe Kpo3 Hajsehun 6poj HacTaBHUX NpegmeTa y
cpefbMM M OCHOBHMM LLKOMaMa. HapeaHux wwect mjeceum
he ce, Ha HMBOY BuX, npoduamcatm HaumH Ha Koju 6u ce
morno y ogpeheHe HacTtaBHe cagpikaje  yrpaautu
npeay3eTHUYKO yyere — nctuye KynpewaHmHoBa.

OHa Harnawaea 4a je y TOM NpoLuecy K/by4YHa Kapuka obyka
HaCTaBHWMKa Koju Tpeba Aa pa3BuWjy TakKakB MpUCTyn Aa Ko
YYEHWMKA MOACTAKHY Mpefy3eTHUYKO pasMull/bakbe W
ajenoBarbe. To HUje, KaXke OHa, HaCTaBHM NpeaMeT Koju ce
byba, yum, Beh Kopg yyeHuka Tpeba pasBujaTU Keby 3a
NnocTM3arbem Yycnjexa, CTasHy Kesby 3a Nobosbluakbem,
capaghy ca Apyruma.

MpaKTM4yHa HacTaBa Koja ce oaguja Kpo3 [lpeayseha 3a
BjeXkby y CTpyKkama eKoHOMWje, MpaBa W TProBuHe, Te
yroctutes/bCTBa M Typuama, Kao u  npeamet ,OcHoBe
npeay3eTHUWTBA® OCTajy M Jasbe Yy CPpefrum CTPYYHUM
WwKonama, anm he wu Te wkone, Kao u [MmHaszvje wu
MeauLUMHCKe WKoNe, MNPUMJEHUTU WHTEPAUCLUUNANHAPHMU
NPUCTYN y4era O NPeay3eTHULITBY KPO3 Apyre npeamerte —
Harnawasa KynpewaHuHoBa.




YcnjewHo 3aBpleH npsu 06pa3oBHu pujanutu woy PTPC

oU/bekobumpe” nokpehe 6usHUC

HneBa cas3Haoa,
3 Ha4yaj He
CnnénpagaHkKka u

MNobjegHnue npsor obpa3oBHOT
pujanutn cepwmjana ,Moj 6U3HUC”, Koju
je opraHusosana Paguo-tenesusuja
Penybavke Cpncke, cy CnobopgaHka
Yomuh wun3 bunehe wu CsjeTnaHa
Bynetuh ns Tpebuma. Hbmxosa 6usHuC
naeja ,PenpoueHTap 3a Npou3BOAHY
JbEKOBUTOT, aPOMATUUYHOT U 3a4MHCKOT
6u/ba“ ocsojuna je ybjeasbnso Hajsehu
6poj rnacoBa CTPYYHOr KUpHja W
nyb/nKe Koja je npatuna cepujan.
CBeyaHo npornawerwe nobjeaHUKa
oApXKaHO je y OMHANHOj emucujm
cepwujana, Koja je YKMBO eMUTOBaHa Ha
PTPC 30.jaHyapa 2011. roguHe, a Yy
KOjOj Cy noc/beArbn MyT CBOje CHare
oAmjepuia 4eTupu GUHaANHA TUMA.
Ocvm nobjegHuuKor, y ¢uHane cy ce
nnacupanm n Mwuxajno KesyHosuh u
Hepe/bko Manosuh wm3 CoKoua ca
naejom ,MNMpounssoarba manya“, 3opuua
n CuHnwa MnaheHosuh 13 bujesbmHe
ca uaejom ,lMpousBoarba YHUKATHUX
npeametra of Koxe“ u  Hajmaahu
ydyecHuun cepujana [OparaH bjennunh
-borgaHosuh u3 Mogpuue n [OparaH
*uekosnh un3 [oboja ca wuaejom
,MpojekToBame " n3rpagta
€KoJIoLWKMX Kyha ca Tepmonsonaumjom
0/, OBYMje ByHE".

Mako je ykyc nobjege jow yBujek
csjexk, CnobomaHKka M CsjeTnaHa He
KMBE Ha J/loBOpWMKama ycnjexa Beh
BpUjeAHO pafe Ha npeTBapakby CBoOje
naeje y 6usHuc.

- Peanuszaumja Hawe O6U3HUC uaeje
NPaKTUYHO je KpeHyna. MctoBpemeHo
ca peructpaumjom  npepyseha,
npunpemamo npous3BOAHY
NAaHWPaHUX BpcTa (naBaHAa, cMusbe,
Munoayx, Kandwja). MNMyHo Hac nocna
YeKa Yy BP0 KpaTKOM BpemeHy. Y
NMoYeTKy MJIAHUPAMO NPOM3BOANUTU
CafHuWLE W CjemeHa MeauTepaHCKor
rnopujekna  (nasaHaa,  py3mapuH,
CMW/bE), aAn WU  KOHTUHEHTaNHOr
nopujekna (MuUao4yx, MaTUYHbaK U

mckycTBa #
npnmMmj eHe
CBjeTnaHa,

ynnuwrte

H a HaMa n

6bujenn c/wes). BpemeHom  bucmo
NpoWMpUAN  MPoU3BOAHY U Ha
KOMOpay, KWM, aHWC, MajopaH,

KaMWAWLY, NaH U HeBeH — nojallrbasa
CnobopaHka.

Kap mwux aBuje NOKpeHy Npou3BoAty
6uhe nyHo nocna 3a cBe Koju cy
3aMHTepecoBaHn 3a  noausare
MAaHTa)ka /bekoBuTor 6usba, Wwro he y
3Ha4ajHOj Mjepu nNoONpPaBuMTU AoLly
CNIMKY  3aMoC/NeHOCTM Y  uujenoj
XepuerosuHu. YBjepeHe cy ga he 3a
neT roAWHa BOAMTW YCMjewHy U
CTabunHy ¢upmy Koja, OCMM Ha
Aomahem 3ay3Mma 3HayajHO MjecTo U
Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY. He BpuHy mx
npeBuLLEe HW ycTa/beHe npegpacyae Aa
YKeHama Huje mjecto y busHucy.

- CBaKM CTapT je nojjefHako Teak,
HEe3aBMCHO [a /M CTe MyLlKapaL, Uau
eHa. Ha anoct, 36or npegpacyna,
HallMM >KeHama je MHOro TeXe pAa
MoCTaHy M OMNCTaHy Kao npeay3eTHuLe.
Ann mu cmo ce Beh HaBUKNE Ha KUBOT
W pag y TaKBOM OKpyxekwy. locToju

Hawn)]j
nnoéj egHnye

HeKW HNBM yran nncwMart
nONCcCANNBHN] dunnnsndun

cepunj ana

jeAHa f03a onpasBAaHoOr cTpaxa, ann 1o
npeay3eTHUKe Tjepa Ha KOHTUHYUPaHU
paj, 3anarakbe U aHanmse JOCTUTHYTUX
pesynTtarta - Kaxe CsjeTnaHa.

Ycnjexy HuMxoBe NOC/NOBHE uaeje

cBakako he LOMNPUHMjETU U 3aMaLLHO

WUCKYCTBO Koje o06je wumajy. Kao
OVUNAOMUPAHN MHXermepn
arpoHomuje, CnoboaaHKa u CejeTnaHa
HM3 TroAuMHa page Yy CTpyuu, a
noc/befHux NeT roanHa page 3ajegHo,
TaKo Ja Ccy TMM nocTane U npuje
cepujana ,,Moj 6U3HUC”. Y Hemy cy
BuAjene npuauky aa bpxe ocTBape
CBOjy MOCNOBHY MAejy Koja je
caspwujeBana y npeTxogHOM nepuoay.
- bes o063upa wTto je oBO ,MAegja
byayhHOCTM, oOHa TpakM BeuKa
ynaratba U ogpuuarba. 36or Tora Ham
je Beoma 3HauyajHa ¢MHaHCUjcKa W
HepMHaAHCMjCKA noApLliKa Kojy Cmo
nobune yyewhem u nobjegom y
cepwujany - uctuye CnoboaaHka.

- BjepoBane cmo y nobjeay, 6e3
CyMHbe, ann TpeHyTak Mporfallera



nobjeaHunka 6uo je HecTBapaH n bune
cmo npecpehHe. [oyek y Tpeburby
6vo je pguBaH. MaKkcumanaH 6poj
rnacoBa CBMX YnaHOBa Xupuja u
ny6unKe, MMCAMMO Aa AoKasyje Aa je
M jaBHO Miberbe, nopen, CTPYYHUX
JbyAM, MNpPeno3Hano Hawy wuaejy Kao
HajpeanHujy, ca Hajsuwe moryhHocTu
3a ycnjex — goaaje CejeTnaHa.

Ca ocmujexom ce npucjehajy 6pojHux
aHerzoTa ca CHMMakba cepujana.

- buno je jako TewKo ycKAaauTU
CHMMawa UM pepoBHe  obasese,

NMoC/IOBHE W MNpuUBaTHe, Hekas je
n3rnesano nNpocto HeuM3BOA/bUBO, jep
MW ca Kpajher jyra Kpehemo npse u
CTMXKeMo 3aatbe Kyhu ca cHumarba.
AHerpota je 6uno 6e3bpoj, a
Haj3aHMM/bUBMje CYy MNpPUKa3aHe Yy
nobje4HUYKO] eMucujmn, Kao
caBnajaBatbe rMpenpeka MO OHOM
YCKOM UM MOKpom 3uauhy, cBe 3a
6usHuc. Naeja PTPC ga oBaKo HewTo
opraHu3yje je cjajHa. HoBa ca3sHakba,
WCKYCTBA W YyOMLUTEe HEKW HOBW Yyrao
nocmaTtparba MNOC/IOBHOI OKPYXKeka,
Camo Cy HeKe BeOMa 3HauyajHe
NPOMjeHe Ha Hama M HaLLOoj MOC/NIOBHOj
dunozoduju y yemy Ham je cepujan

HajBMlle  nomorao —  Kaxe
CnobojaaHka.
Hbuxoso  muwmbere  anjene  wm

apyronnacupann [fparaH bjeanunh -
BorgaHoBuh w  [AparaH *uskosuh.
lNomano pasouvapaHu 360r naacmaHa
jep cy BjepoBanu y nobjeay, anu, nnak,
334,0BOJbHMN.

- He mory cBu ga nobujege, anu cmo
33[0BO/bHM jep CMO KpoO3 cepujan

MHOFO Hayyunm u [obunnm KOHTaKTe
HEKMX JbyAM KOjU MOTy g[a Ham
NMOMOrHY Aa OCTBapMMO CBOjy uAejy.
Bjepyjemo ga hemo 3a HeKuMx ocam
mjeceum A0 rOAMHY AaHa HajKacHuje
NOKPEHYTHU 6usHuC. Woy je
DedUHUTMBHO  Of/iMMHA  MPWJIKKa,
nocebHo 3a mnage /byae, Aa pas3Bujy
CBOje wuaeje, Hayye MNYHO KOPUCHUX
cTBapu Koje cy notpebHe 3a 6UsHUC 1
ybp3ajy ocTBapere CBOjUX CHOBA —
Ka*Ky OBW MI1aZi¥ MOMLA.

HapegHa npuavMka 3a  ocTBapere

6u13HMC cHoBa Beh je Ty.

- Hawa meamjcka Kyha HacTaB/ba ca
NnpojekTom M Hagamo ce ga he ce y
HOBOj CE30HM MOjaBUTM MUCTO TONUKO
nobpe, ako He 1 bosbe NocnoBHe naeje
— Kaxe [paraH  [asupgosuh,
reHepanHu gupektop PTPC.

HaTtanunja Tpusuh, ypeaHuua cepujana,
Hajsehum ycnjexom npojektTa cmaTtpa
TO WTO Cy CBM y4yecHMUM "0BMYHM
/pyan", oanyyHum ga ce 6ope 3a
BNACTUTY Er3ncTeHLmjy.

- Ha Taj HauMH nopy4mnun cy octaamma
Aa ce Tpeba TPrHyTM U3 NeTapruje u
6opunTH 3a Bnactute naeje. Ekuna "Moj
613HMC" Beh je novyena ca
npunpemama 3@ novyeTak HoBOr
cepujana. Ayauumje 6u Tpebano aa
noyHy y nposbehe. BaxkHO je ma cmo
"npobunn nea" y noactnuajy rpahaHa
ha ce Bpujeau 6oputn 3a 6BM3HUC
naeje — 3aksbyuyje Tpusuhesa.

Danu6opka I. KyjyHyuuh




TpuwTte Kanutana gogatHa moryhHocT puHaHcupara pa3soja npegyseha y PC

Usmehy emumeHama u uHeecmumopda opmupa ce pa3mMjeHCKU O0OHOcC, 20je ce 3a jedHYy uYecmuuyy
enacHuwmea (akyuja) dobuja odpeheHu u3HOC HoBUA Koju he ce yadcKom y KOMMAHUjy npemeopumu y

Kanuman
Mpeny3eTHWUYKO Kpenparbe
NOAUTUKE  pasBOja  Maanx u

cpearumx npegyseha (MCN), koje
ce  ¢oKycupa Ha
aKUMjCKOr KanuTasna Kao CermeHT

TPXKULWTE

CaBpeMEHMX bUHAHCHCKUX
TPMKULWTA, npy»a BEJIMKE
moryhHocTM 32 npubaB/barbe
noTpebHmx OUHaAHCKjCKMX

cpeacTaBa 3a pas3Boj npeayseha.
Hanme,
nonutuke ¢uHaHcMpara passoja
Mory ga  npomujeHe
opraHusoBatba M3  HeKor of
3aTBOpeHnx ob6sMKa y OTBOpeEHMU
061K aKLMOHAPCKOT APYLITBA, Kao
HajmohHujer BRacHWuKkor obsunKa

MCI y 3aBuCHOCTM 0Of,

061K

npeayseha.

Y paHawrem BpemeHy H6aHKapcKu
KpeauTu nocTaim Ccy W3y3eTHO
CKynu. KamaTHe cTone

BapnjabuaHe Ha LWITETYy KOPUCHMKA
KpeauTa, GUKCAaHN KOHTUHYUTETH Y
obaBesa,

U3MUPUBatLY

Clemencns” gaia

S~

Bepsa (IPO)

Crparewsd capTHeps

—

Enmn KDEAATH W nmﬁ glm'

B

o

=

g o

e m
e

Npeayseriuumn, Nps|aTanm

/qun up Lucnananja

Aoauwa
cmnnu

KOMM/IMKOBaHe npoueaype
fobujarba KpeauTa, Kao M BesnKe
rapaHumje, camo Cy HeKe O0f

HEeraTMBHMUX KapaKTepPUCTUKa Koje
npate ¢uHaHcKpare npeayseha
Ha 6a3n 6aHKapckux Kpeamta. Kao
OA/IMYHA aNTepHaTMBa Yy 3eM/bama
Ca  pasBujeHUM
KOPUCTU Ce TPXKWWTe Kanutana
Koje  npyXa  LMPOK
mogena 3a NpUKyMN/bakbe
bUHaHCKjcKMX cpeacTaBa.

eKoHOMMjama

crnekTap

Aoxandranuaagna Npeyarsmarey (Buyout >
- Dase pazsojs

leHepasiHO, mogenu GUHAHCUpaHa
npeayseha y bBuX,
006jeKTUBHUX TaKO U CyHjeKTUBHMUX

Kako 36or
passora, [0OCTa ce pPasauKyjy o
¢duHaHCcKpama npeayseha y
3em/bama 3pene
eKkoHomuje. TO Mountbe 0f came
pernctpaumnje npeayseha, na go
dase y Kojoj je noTpebHO
obe3bujegntn 3HayvajHa
dUHaHcKjcKa cpeacTtsa 3a
€KCMaH3MBaH pacT W  pPasBoj.
Mpakca je nokasana pJa vy
33aBUCHOCTH oA
pa3BujeHocTu, npeaysehe Tpeba Aa
6u1pa pasnnunTte mogene
duHaHCKpama.

Y  eKOHOMCKOj AnuTepatypy U
npakKcu, npoueaypa
npeayseha Ha NPUMAPHO TPXKULITE
aKunja npoueaypa
OTBapara, MAM UHULKMjANHA jaBHa
noHyga akumja (Initial  Public
Offering-IPO) WHuumjanHoj jaBHOj
MOHYAM aKUMja NPEeTXoan BEeSUKK

TPMKULLHE

cTeneHa

M3N1acCKa

Ha3nBa ce



6poj aHanuMsa Koje ce TM4Yy obMma
emucuje n dopmuparba MNoYeTHe
LunjeHe akumja.

Mpeaysehnuma Koja ce opgnyye 3a
MHUUMjANHY jaBHY MNOHyAy akuwuja
Ha TPXWUWTY Kanutana buX,
pacnonaraky CcToje ABuje bepse,
CapajeBcka 6epsa (CACE) wu
Bbarwbanyuka 6epsa (BJICE). Mpsy
ycnjewHny MHULMjANHY jaBHy
noHyga akumja  (IPO)  manor
npeayseha y bBuX, cnposeno je

Ha

npeaysehe  Fratellotrade a.o.
barba Jlyka.

FnobanHa  ¢MHAHCKjCKA  Kpu3a
3HaYajHO je yTMUaAna Ha nag

BPUjeaHOCTU NPOMETA Ha TPXKMULUTY
KanuTana, Kako y pernoHy, Tako uy
BuX. MNopaum Tpeba naa
obecxpabpe, oHM cy Aaujenom w
O[Pa3 UYMHbEHULUE A3 je TpXuwwTe
Kanutana y bBuX Tek y asm
pa3Boja. Kao Aokas Tome rosope
nogaum o
BpMjeaHOCTH npometa
CapajeBcKoj n baranyykoj 6epsn y
nocsbeftbe TPy roamHe.

He

Ham TPKULLHOj

Ha

®uHaHcupare passoja npeayseha

Ha 6a3uM TpXUWTa KanuTana
npeacraB/ba CBAaKaKo  OAJINYHY
onumjy 7 MeXaHU3am 3a
CaKyn/barbe [JoAaTHOr KanuTana

HeonxoAHOr 3a eKCnaH3nBaH pPacT.

oapeheHn M3HOC HoBLA Koju he ce
Y/IaCKOM Yy KOMMaHUjy npeTBopuUTH

% Mpeayseha  Koja
KOTUPajy Ha 6ep3n Mory KopucTuTu
Nakwe u mehyHapogHe wu3Bope
KanuTana eMUCHjom UHCTpyMeHaTa
TPXULWTA Yy Apyrum
3em/bama Uan Ha espoTpxuwTy. C
0063MPOM HA YWtbeHWUUy pJa cy
akuuje nMkBMaHa dopma Kanutana
M YKYMHa AMKBMAHOCT npepyseha
ce nosehaBa. C papyre cTpaHe,
AyropoyHo, pact npegyseha ce
noc/beAMYHO OApa*kaBa M Ha pacT
uMjeHa akuuja.

Kanutan.

Kanutana

o4 npeysumarba. Mpobnemu Koju
Takohe 3axTujeBajy oarosope u
nogpobHy aHanusy, jecy npobnem
noTuMjereHoCcTn, Te dopmuparsa
WTO peanHuje uujeHe M obuma
eMucuje akumja, ¢ 063Mpom Ha TO
aa npeaysehe npsu Nyt
nojassbyje Ha TPXKULWTY KanuTana. Y
npakcu ce Hajuewhe oaroBopu Ha
0OBa MNWUTakba TPaXKe y3 MNOAPLUKY
MHBECTULMOHMX DaHKapa.

ce

Mpenyseha Koja KoTupajy Ha
bep3ama (oTBOpeHa a.n.) uMajy
NaKWWM - npuctyn U ApYrum
aNTePHATUBHUM n3BopmMMa

N3mehy emuteHaTa U uHBectuTopa  [suje Hajsehe HeratTMeHe  ¢MHaAHCMparba Kao wTo cy Venture
dbopmmupa ce pasMjeHCKM OOHOC, KOHCEKBeHLe otBapatba Capitali Private EqutyboHgosu.
roje  ce 33 jegHy yectuuy npegyseha  jecy N310XKEHOCT
B/IACHMLUTBA (akumnja)  pobuja  jaBHOCTM CBOr NOC/NOBakba U PUSUK Mp Bojan hyauh
BpujeaHOCT npomMmeTa 1 TPXKULWHA KaNUTaNu3aumja Ha TPKUWTY Kanutana bUX
Capajescka 6epaa (CACE) Barbanyuxa Gepsa (B/ICE)
foa. TpmwwHa TpmuwHa
Npomer (y 000 KM) KanuTanuzaumja Mugewc | Mpomer (yO00KM) | wanuranmsaumjaly | Mupgexc
(y 000 KM) 000 KM)
2007. 1,274,340 15,518,257 36.07% 742,582 7,747,849 -7.08%
2008. 477,079 7,808,681 | -49.68% 275,090 3,688,714 | -52.39%
2009. 219,085 7,158,678 -8.32% 180,493 3,756,543 1.84%




O6byka 3a nucarwe u
Bohere npojeKata

MpepcrasHuum  PAPC  ogpxanm  cy
noyetkom ¢ebpyapa y Buwerpaay
pafHM cacTaHaK ca npeacTaBHULMMA
onwTuHa [opHeapuHCKe pernje Ha
Kojem cy yno3Hanu npeacTaBHUKe
NIOKaNHUX 3ajeAHULA ca npouecnma
npunpeme " MMMNaeMeHTaumje
npojekara, NPUHLMIMMA
nporpammnpara cpencrasa,
,CTyboBuma“ n nonvtukama EY Kako
6u ce wTo 6o/bE MpPUMNPEMUIN 33 OBe
npouece.

AreHupmja je OBOM NpPUANKOM
npeactaBuna M NAaHWpaHW moaen
obyke 3a 3anocseHe y jeauMHMLAMAa
JIOKa/NHe ynpaBe KOju je AOrOBOPEH U
aedbuHucaH ca MuHncTapcTBOM
NIoKanHe ynpase n camoynpase PC u
Case3om onwTtmnHa n rpagosa PC.
HaKoH oBOr cacTaHKa ogp’kaHa je u

4YeTBOPOLHEBHA obykKa 3a
npeacTaBHUKe rpyne OnwuTUHa
foprtenpuHcKe  perwje  Koja  ce
UMNIEMEHTUPA Y OKBMUPY MpojeKTa
Loapuka EY n3rpagrm
WHCTUTYLUMOHANHUX  KanauuteTa 3a

PErvoHasHW U JIOKAaZNHU EKOHOMCKM
pa3Boj 1 passoj MCM“. OcHoBHa Tema
cemuHapa 6una je ,Ynpas/batbe
NMPOJEKTHUM  LMKAYCOM W MpPUCTYN
NIorMyKe MaTpuue 3a uaeHTuduKaumjy
M uM3pagy npojekaTa Y KOHTEKCTY
TpeHyTHUX/6yayhunx nporpama
duHaHcnpara“.

CemunHapy je npwucyctsoBano 19
KaHouzata w3 onwTtuHa Buwerpag,
YajHmnye, Hoso Tlopaxkpe, Poratuua,
Pyno n ®oua. CemunHap cy Boaunu
MNasnoc Konujac n Credparwa [ona,
eKCnepTn 3a JIOKa/HU U PEermoHasiHu
pa3Boj, a KoTpeHepu cy 6uam Mapko
Kakyha, BULWMK CTPYyYHW CapagHUK U
KOOPAMHATOP 32 MMNAEMEHTaLMjy OBe
KOMMOHEHTE MpOjeKTa Ha Teputopuju
PC v [apko HoBakosuh, KoopamHaTop
3a rpyny onwTtuHa [opreapuHcke
peruje.

Pe3yntat oBe paguoHuue cy Tpu
NpojeKkTHa npwujeasora ca MNOTNYHO
paspaheHoM NOrMYKOM  MaTPULOM,
NAaHOM MMMNIEMEHTaLMje N OKBUPHUM
byLeTtom mmnnemeHTauuje. lMNojeanHe
onwTUHe cy ncKasane

3aMHTEPEeCcOBAHOCT [a OBe MNpojekTe
pasbe paspahyjy n ca wuMa KacHuje
anauumMpajy 3a noTeHuujasHe M3Bope
dUHAHCUpatba.

M.KAKYRA

OAaprKaH HOBM cacTaHaK
CEKTOPCKUX pagHux

royna y oksupy AALU
npojeKkTa

Y OKBUPY QaKTUBHOCTM Ha MpPOjeKTy
CTBapakba KJjacTepa Ha JagpaHcko-
ayHasckom nogpydjy (Adriatic Danu-
bian Clustering), npeAacTaBHULN
Penybanyke areHumje 3a pa3Boj Manmx
n cpegrux npeayseha cy og 14. oo 16.
¢debpyapa yyectBOBasM Yy  paay
CcacTaHaKa CEKTOPCKMX pafHuUX rpyna
3a cektop ,lpousBoara M npepasa
XpaHe“ n ,MogaepHO cTaHoBake“ Koju
Cy oApKaHu y YauHama u BeHeumjwu.
Ha cactaHuMma cy npeseHTOBaHe
Jocaflallitbe aKTMBHOCTM NapTHepa Yy
NPOjeKTy Kpo3 paZ  pernoHanHux
dOKyc rpyna Te aKTMBHOCTM Ha
YK/byuMBakby Knactepa u npeayseha us
cektopa ,lpousBoara M npepaga
XpaHe“ un ,MogepHo CTaHOBake” y
aKTMBHOCTU MpojeKkTa. Ha cactaHuMma
Cy Npe3eHTOBaHU U Npumjepu Ao6pux
npaKkcu y opraHusaumju Knacrtepa u3
UTannjaHcke pernje Emmanja Pomatba,
pernje Monuse, pernje BeHeTo U

PymyHuje.
MapTHepu y MNpojekTy cCcy OBOM
NPUANKOM nocjetnnu Moso-

npvBpeaHo — npexpambeHn Knactep
CaH [aHujene u npeayseha us osor
Knactepa Koja ce 6aBe Npov3BOAHOM
cupa UM npuwyTta. Takohe cy ce
yno3HaAMm u ca pagom Ypapyxkera
rpahesuHckmux npeayseha ANCE wu3
BeHeumnje. OpraHu3aTtopu cacTaHaka
6une cy utanujaHcke pervja ®puyau

BeHeuwnja bynumja n BeHeTo.
MNapTHepma y npojekTy
npeacTaB/beHE CYy M aKTUBHOCTU Y BE3U
ca oppxaBarbem Tpeher cactaHka
CEKTOpPCKe pafHe rpyne 3a CeKTop
,MopgepHo cTaHoBare” Koju he ce
ofpxatn y bamwoj Jlyun, 18. maprTa,
unju he pomahuH 6uTM Penybanyka
areHumja 3a pa3Boj Masux U cpefrbux
npeayseha. 3a npeacTaBHUKe oOBe
CeKTopcKe rpyne 6uhe opraHusoBaHa
nocjeta MehyHapoaHom cajmy
TPAMEC bamwa Jlyka, a 17. mapTta y
3rpaau Bnapge Penybauke Cpncke 6uhe
OfpYKaHa KoHdepeHUuMja O pas3Bojy
Knacrepa.

M. BEPUR
Mpunpema 3a
HoBy Ctparerujy
pa3soja MCI
Y okBupy npojekta: ,logpwka EY

Kpenpaky nonmtmka 3a MCIM u javary
WMHCTUTYUMOHANHUX  Kanauuteta” vy
Capajesy je 15. n 16. ¢pebpyapa 2011.
rogMHe opp)KaHa neta paguoHuua o
Temun ,Pa3Boj ctpatervja 3a MCM -
MnaHuparbe/Axypupare”.
PapmoHuum cy npucycTBOBaM
npeacTeHuLUM Penybanyke areHuuje 3a
pa3Boj Manux U cpefrux npenyseha,
MuHWCTapcTBa CMNOJ/bHE TProBUHE W
€KOHOMCKUX ofHoca BbuX, AreHuuje 3a
NPOMOLMjy CTpaHuUX WHBecTuja buX,
Ouctpukta bBpuko wn  PepepanHor
MWHMWCTAPCTBA pa3Boja, NOAY3eTHMLITBA
n obprta.
Ha paguvoHnum je 6uno pujeun o
cbegehum obnactuma: Mpouec
nnaHuparba/pesusuje,  Mpuctyn U
akTepu, KibyuyHu daktopu ycnjexa,
AHanuza, ®okycu, Busunja n Lnmwesn un
OKBMp UM KomnoHeHTe CrtpaTerunje
pasBoja y bux.
Kako oBe roguHe nctuye pok Baxkehoj
Ctpaternju passoja u npomouuje MCI
y bBbuX, oBMM aKTMBHOCTMMaA, Kpo3
npucycTBo pPasnNYnUTUX aKTepa,
NnoKylaBa ce Hanpasutu ,o6pasau”
MEeTOZA M HayuMHa paga 3a npunpemy
HOBE WAM  a)ypupare nocTtojehe
cTparteruje.

M.K.



NOCNOBHU CABJETHUK

Aa nan u Kako 3anouyetu

6usHuc y poba Kpuse?

Muwe:
Mwuopgpar Yonpka, AMna. eKoHOoMUCTa

Mako, Ha npsu CBjeTCKa
€KOHOMCKAa Kpwu3a, Koja ce ornepa vy
onwTtem naay noTparkrbe "
He/fIMKBUMAHOWNY Ha TPXULWTY, MOXe
ynasak y
WHBECTULMje WM 3anoyutbatbe HeKor
6u3HMCca, npakca Mokasyje ga ynpaso

TAaKBa CUTyauUMja MOXKEe 3HAYUTK LUAHCY

nornea,

obecxpabpuTn HoBe

3a npefyseTHe mnojeguHUe, OAHOCHO
npeany3eTHUKe.

Havme, rnaBHa KapaKTepucTuKa
ychjewHor npeayseTHUKa je Aa BuAM
NPUANKY Tamo raje je Apyrn He Buae,
na Yak M Aa oA HenpuavKke Hanpaswu

NPpUAMKY. 3a  NpOHanaxkewe  T3B.
TPXKULWHUX  HULIA, HUCY  HYXKHO
Heonxo4Ha 3HayajHa  ¢MHAHCKjCKa

cpepcTtBa n Kanutan. Ty je, npuje ceera,
notpebHo npeay3eTHUYKO
yoyaBakbe
NpWIMKa 33 BU3HUC Tamo raje Ux HeKo
OPYyrM Huje npenosHao. MHOro6pojHm
Cy MpuMmjepu ycnjeliHuX npeay3eTHUKa
y CBWjeTy, anu NPBEHCTBEHO U KOZ, Hac,
KOju cy cBOj BM3HUC 3amoyenn ca BpAO

pasmulll/bakbe, OAHOCHO

CKPOMHMM CpeacTBMMa, a KOju AaHac
M3BaHPEAHO MOoCAyjy WM 3anow/baBajy
BMLUE AEeCeTUHA, NA U CTOTUHA PafHUKa.
Ty Tpeba 6uTM Beoma
onpesaH. [MojeguHe nocnoBHe wuaeje,
Koje Ha nNpBW nornes usrnegajy Beoma
WHTEpPeCaHTHO " Koje ajenyjy
NepcneKkTMBHO,  MOFy  Ce  HaKOH
JeTa/bHUje aHanuse
HenpoduTabunHe
36or Tora je npuje ynacka y buno Kojy
WHBECTULM]Y notTpebHo  AeTasbHO
pa3paguTM  NOC/I0BHU nnu
MHBECTULMOHY CTyaMjy, Kojom ce Tpeba
YTBPAWUTU HbeHa ONpaBAaHOCT.

YBujek je notpebHO mocmaTtpaTu CBOjy

Mehytum,

NOKa3aTn Kao

nnun HeoapXxuee.

nnaH

MOCNOBHY waejy v3 yraa Kynua. To
3Ha4u, NOHYAUTU Kynuy NPOU3BOA MU
YC/IYTy Koja My Ce MO3Ke MpoaaTtH, a He
He
HabaB/baTu onpemy (uam objekaTt) 3a

KOja Cce MOXe Mpou3BecTu.
3anountbarbe H6usHMca camo 36or Tora
LITO je y TOM MOMEHTY AOCTyrnHa, Hero
npuje CTBapHe
notpebe M MOTpParKkby Ha TPXKUWTY 3a
[aTUM  NpoM3BOAMMA MWAM  yciyrama.
EkcTpa npoduT ce moxe o4yekmBaTu y

BU3HUCY jeAMHO YKOJIMKO Ce TPMKMLUTY

cBera NCTPAXKNUTHN

MOHYAM HewTo HOBO MAWM HelwTo 6osbe
04, OCTa/MX, uYMme ce  CTuye
KOHKypeHTCKa npegHocT, 6ap Ha

oapeheHn BpemMeHCKM nepuoga,

lUto ce TMye moyeTHOr KanuTana 3a
nokpertarbe 6U3HMCa, NPENOPYU/LUBO je
obe3bunjeanT™ MuHuUmanHo 50 oacTo
BNACTUTUX CpeAcTaBa, a MpeocTanu

M3HOC  MO3ajMUTM  0f,  AOHATOPa,

nopoguue, nnu
dUHaAHCKUjCKUX MHCTUTYUM]ja. NpeBennka
3acTyn/beHocCT TYHux n3Bopa
duHaHCMpaka y O4HOCY Ha BAACTUTA,
Moxe fa byae Bpno pusmyHa nocebHo

y nouyeTHoj ¢asu nocnoBatba M Ja

NO3HaHWKa

3HayajHo onTepeTn nocnoBare
npeayseha. Takohe, y noyeTHOM
nepvoay, Huje npenopy4/bMBo
MHBECTMPATU MNpeBulle Y OCHOBHA

CpeacTBa Koja He [OHOCe AMpeKTaH

npuxosd (HNp. objekTe, 3emsbuLiTe
uta.). HapaBHO, CTpykTypa HabaBke
OCHOBHMX UM  06pPTHMX  cpeAacTaBa

pa3nanymTa je y 3aBMCHOCTM Of BpCTe
OjeNaTHOCTM KOjoM ce Mnpeay3eTHUK
enn 6aBuUTH, anun je cUrypHuje Aok ce

6M3HMC He paspagu, M3HAjM/BUBATU
OCHOBHA CpeAcTBa WM ycayre raje rog je
To moryhe, na 4ak 1 Ha ywTp6 npoduTa.
Kog,
npowwuperba noctojehe ajenaTHocTy,
CBAaKM  npeayseTHUK  mopa  6uTm
CBjecTaH pU3MKa y KOju ce ynywTta, npu
yeMy TO He Tpeba CxBaTUTU Kao
orpaHuyaBsajyhn  daktop
n3a3oB. [10CTOjM BULLE HAYMHA KaKo ce
Taj PU3UK MOXKE YyMarbUTU, a Koje bu
CBaKO KO MNiaHupa ynaratuM cBOj HOBal,
Tpebao MmaTtu Ha ymy, nocebHo y goba
Kpuse. Mpuje cBera, Kog 3ano4vnrbarba

3anoyntbarba OM3HMCA UK

Hero Kao

6u3HMCa wWAM  ynacka y ogpeheHe
WHBECTULUMjE, HEONXOAHO je NPUKYMUTK
wto je moryhe BuWeE NOy3gaHUX
MHPopMaLmje Ynme ce Taj PU3UK MOKe
cmarbuTn.  Mehytum, Ty Tpeba
HanomeHyTH aa npesuue

UCTPaXKMBarba M MNpeBulle nojaTaka
MO}Ke OuTK jegHaKo norybHo Kao u
HeA0BO/bHO MHPOPMaUWU]a.

Mopen, Tora, pU3MK ce Takohe Moxke
YMarbUTU ynararem y BuLWwe
pasniMuntnx obnactu, T3B. Aucnepsuja
pu3nKka. To 3HauM Ja ce, aKo je TO
moryhe, y cTtapTy naaHupa moryhHocT
npeopjeHTMcarba Yy Apyre obnactu
YKONMKO  fgohe [0 HeesbeHux
noc/beaunua. Ty je ynpaBo M npeaHocT
Manux u cpearunx npeayseha y ogHocy

Ha Benuka. Hbuxosa MmoryhHocT w
6p3unHa npeopjeHTaunje y
nepcrnekTMBHe  AjenatHocTn je, Yy

npasuay, BUWeCTpyKo Beha of BeAUKMX
npeayseha, 6byayhu ga vmajy marbu
6poj 3aMoCNeHnx pafHuKa,
GNEeKCUBUNHM]y yNpaB/badyky CTPYKTYpyY
M naKwe MOFy  3aMjeHUTU  Uan
NPOMUJEHUTN  HAMjeHy OMpemMu WU
0b6jeKkTMma.

Ha Kpajy, Ba)KHO je HamomeHyTM Ja
CBAKWM Mpeay3eTHMK CaMOCTaHO Mopa
NPOLMjEHUTN Aa /IX HeroBa MOC/AOBHA
naeja Ma onpaBAaHOCT MU He U Aa n
je cnpemaH yhu y Taj pusuk. lMNocToje
oApeheHe cmjepHUUEe Kojuma ce npu
TOM MoXe K Tpeba BOAMTH, anu
KOHayHa OZ/lyKa /NIeKM Ha tbemy, jep
ynpaBo ce o4 XpabpocTu n oaay4HOCTH
3a cnpoBoherem Te oaslyKe pasiuKyjy
npeayseTHULUM og, OHUX Koje he oHu y

CBOM HGU3HMCY 3aMoLL/baBaTu.



HeHapg ByKoje, aupeKktop 6unehke mmwekape NMaheHn, HajmeHayep PC 3a 2010. roguHy

MowTerse n paa rapaHTyjy ycnjex

HajmeHayep Penybnuke Cpricke 3a

2010. roauMHy y obnactm manux w
cpearbux  npeayseha, y  u3bopy
6arb0NlyYKMX  OAHEBHUX  HOBMHA

,Pokyc”, je HeHan Bykoje, anpekTop
6unehke msbekape ,MaheHn”. Osy
OAJIYKY [OHMO je CTPYYHU KUPWU, YnjK
je  unaH 6uMo M npeacTaBHUK
Penyb6inyKke areHumje 3a pa3soj maamx
n cpearbumx npesyseha, Kao u yMTaoum
,PoKryca“.

Mako je noTajHO  MpUXKE/bKUBAO
Harpaay, Bykoje npusHaje ga je 6uo
n3HeHaheH jep je KOHKypeHuuja buna
jaka. WMnak, pe3yntatm Koje Heroso
npeasysehe  noctuxe  noc/bearbux
roguHa, He OCTaB/bajy HUMANO CyMHe
[a je Harpaga cTurna y npase pyke.

- MNouyenn cmo npuje 12 rogmHa Kao
C3P 1 oA, Taga 6BU/bEKMMO KOHCTaHTaH
pact. Og 2008. roanHe perncTtpoBaHu
CMO Kao npeaysehe, 3anowsbaBamo 26
pagHuMKa u capahyjemo ca oko 500

N360p HajmeHayepa PC

KoonepaHata. lpey3Mmamo NONOBUHY
YKYNHE KO/MYMHE MJIMjeKa ca OBMX
npoctopa. Camo npowne roguHe
ynoxunun cmo 400.000 KM y onpemy 1
naaHMpamo Hose uHBecTuuuje. Lumb
Ham je Ja y HapegHe ABuje roguHe
nosehamo KanauuTeTe ca cagallrbnx
15.000 nutapa maunjeka Ha [OaH Ha
25.000. OyeKkMBaHM pacT y OBOj
rogmHu je oko 30 oacTo — Kaxke ByKoje.
Y nouetky cy 6uauM opjeHTUCaHWU Ha
JIOKAZIHO TPXKMLWTe, a JaHac  CBoje
npoussoae nnaacupajy  Wwvpom
Penybauke Cpncke n ®epepaumje buX,
Kao u LlpHe lope raje ce nnaHupa
Jasbe wupere. YNPKOC eKOHOMCKO]
KpM3M Koja je mHore npoussohaue
nm3baumna M3 TPXKULWHE YyTakMuULE,
M/beKapa ,MaheHn” ycnujesa He camo
[a onctaHe, Beh Aa ce pasbe passuja.

- CBaKa Kpu3a Hocu M HewTo [obpo.
Mucnum fa je Kpusa gobpa npuanka
Aa ce oaBoju 34paBo oA H6onecHor

Ha tpehem no peay ms6bopy HajmeHayepa PC, Koju opraHusyjy AHeBHe HOBUHE
odbokyc” TUTYNy Hajbosber meHayepa y obaactm 6aHKapcTBa ocBojuo je MwunaH
PapoBuh, aupektop HoBe 6aHKe, a y o6bnactu Typuama AnekcaHgp MMposuh,
OUpeKTop anapT-xotena "Byuko" Ha JaxopuHu. 3a u3bop je HomuHOBaHO 60
KaHaMpaTa, o4 Kojux cy 44 ywna y yxu usbop, a aeset y duHanHu. NMokposutesb
maHudectaumje 6uno je MMHUCTAPCTBO MHAYCTPUje, eHepreTuKke u pyaapcrea PC.

TKMBa. Mu cmo cTBapu CxBaTuau Bp/o
036W/bHO, MPaBUAM CMO aHaause u
M3BYKAM  MOyYHE  3aK/byyKe U
npunaroguanM ce cutyaumuju. Mako
MOX/A3@ 3BYYM HENOrMYHO, MU CMO Y
BpujeMe Kpu3e HajBulle MHBeCTUpanu
1M umamo pact sBehu og npeasuheHor.
Ha Hac ce Kpu3a no3uTnBHO oapasuna
—unctmnye Bykoje.
M 6aw oBaKaB cTaB pasnvkyje pobpor
o4 nower MeHayepa. Mutann cmo
HeHaga Bykojy Koje jow ocobuHe
Tpeba nocjefoBaTu pobap
npeay3eTHUK U meHavep.
- Ocum CcTpyyHOr 3Hartba Yy HEKOj
obnactn, Koje ce noapasymujesa,
noTtpebHo je U NyHo Apyrux cTBapu —
BacnuTartbe Koje noHecete wu3 Kyhe,
nodpweka nopoauue, OAHOC npema
JbyAMMA,  Kynuuma, capagHuuMma.
MowTeH, NCKPEeH O4HOC, pag 1 Bjepa y
cebe. Ja cam 3aBpwmo CaobpahajHu
dakyntet, a cynpyra EKOHOMCKM W
paguan cMmo y ApxaBHUM dupmama,
ca CONMAHMM nnatama. A oHAa CMO
peknn cebn ga UMamo BULLE eHepruje
M 3Hakba 04, OHOT KO/IMKO CMO nnaheHun
M O4JlyYMAM CMO 3@ HanycTMMo
dvpme. buna je TO TewKa OANYKa,
MHOTM  CY MWUCAUAM  Aa  HUCMO
HOPManHW, of nopoauue Hajasbe.
Bpatuam cmo ce Ha ceno 1 nouyenu
6u3HuUC. Peknn cmo aa Hema Bpahama
y npownoct, Beh ga camo mopamo nhu
Hanpujea. U To je 6Buna nobpa ognyka
—unctmnye Bykoje.
Mopoanua ByKoje mma Tpoje gjeue,
ABa cvHa M KhepKy M Bacnutagajy ux
4@ NOCTaHy BpwWjeaHU, pPagHU U
nowTeHn /byam. CUHOBU Cy 3aBpWNAN
dakrynTeTe 1 page y mibekapu, a hepka
MAe Yy OCHOBHY LUKOAY. MpaBe
pe3ynTaTe TEK OYEKY]Y.
- ®upma o¢yHKUMOHULIE Kao npasa
nopoguua. HujeaHor pagHuUKa HUCMO
OTNYCTUAN N HUjeAaH HUje OTMLLIAO Of,
Hac. 3ajedHO pagMmMo U 3aje4HO
b6epemo pesyntate paga. Oso wTo
MMaMO Huje camo 3ac/iyra MeHe u
Moje nopoamue, Beh cBUX 3anocieHnx
— WCKPEH je M NOHOCaH Bykoje.
Danunbopka Faspunosuh KyjyHyumh



Mouena umnnemeHTtaymja npojekta Mpunuka MNayc

Ynarawem y sbyae go sehe KOHKypeHTHOCTH

MoBogom noyeTka MmnaemeHTaunje nporpama ,Mpuanka Mayc -
ynaratbem y JsbyAe [0 Behe KOHKYPEeHTHOCTM®, y neTak,
04.03.2011. roaunHe, y CapajeBy je oaprkaHa KoHbepeHUMja.
Mporpam “Mpunuka Mayc” ¢uHaHcupa LBajuapcka areHumja 3a
pasBoj u capaghy (CAL), a umnaemeHTMPa KOH30PLMjyM Koju
YnHe Penyb6auyka areHumja 3a pas3BoOj MaNUX WU CPeHbUX
npeayseha (PAPC) wu PernoHanHa pas3BojHa areHuuja 3a
XepuerosuHy (PEAAX). OcHoBHa cBpxa nporpama je passoj U
yBohere nHoBaLMja yHyTap cektopa HedopmasHor obpa3osarba
C UM/bem Nobosbluakba YCKAANEHOCTM 3HAHA M BjelTUHA paaHMKa
ca notpebama npeayseha.

Ha KoHdepeHLMju cy NOCTaB/bEHE OCHOBHE CMjepHuUe 3a
UMNIeMeHTaLMjy nporpama 3a CTPy4yHO YycaBpluaBarbe pajHe

cHare Koja he KBanUTETHO M AyropoyHO 3a40B0s/baBat notpebe

nocnogasaua. CBM y4YyecHUUM Cy Yy4yecTBOBa/M Yy pagy Tpwu

TemMaTCKe rpyne, C LM/beM AaBatba KOMEHTapa W npujeanora 3a npegysnmarbe HEOMXOAHUX aKTUBHOCTM Ha nobosbliakby
byHKLMOHUCaa 0BOTr NaHua. AKTUBHOCTU geduHMcaHe HA oBOM CKyny Tpebajy Aa AONpUHECY AyropoyHOj OAPMKMBOCTM
npvepeae buX Kpo3 agekBaTaH pasBoj /byACKUX pecypca, noBehakba yKynHe 3anoc/eHOCTU U CNoCOBHOCTM 3anol/baBakba
Kao " pagwu ycnoctaB/batba TpajHe " eduKacHe KOMYHWKauuje aKTepa oBOr naHua.
Ambacagop LBajuapcke y buX, AHgpe Lenep, ounjeHno je ga je HE3aNOC/NEHOCT jeaaH o4 Hajsehnx coLmjaHO-eKOHOMCKMUX
npobnema ca Kojuma ce cyoyasa buX, ga je aMumma Koja He pase, Kao U HbUXOBMM NOPOAMLLAMA, YTPOXKEHA ersucTeHunja, Te
na camo €KOHOMCKM pa3Boj 3em/be  CcTBapa HOoBa n 3ajprKkaBa noctojeha pagHa mjecTa.
Mporpam meHayep "Mpuaunka nayc - ynaratem y byae Ao sehe KoHKypeHTHOCTM", HuKkona [parosuh, pekao je ga ce oBum
NMPOrpamom »Kesfe MCKOPUCTUTM CBU NOTeHUMjanu cekTopa HebopmanHor obpa3oBarba ogpacaux, Kako 6u nocnogasumMma
NMOHYAWAM  aeKBaTHY, eHeprnyHy w  dnekcmbunHy  pagHy  CHary ClpemMHy 3a  Ja/be  ycaBpllaBatbe.
3amjeHuK aupektopa CAL, y BuX, CumoH leurep, pekna je ga he oBaj npojekaT MNOACTULATM, MPEBEHCTBEHO KOA,
He3anoc/eHNX, Pa3Boj OHMX BjeLUTUHA KOjU Ce TpaXKe Ha TPXKULITY paja, OAHOCHO Koje cy noTpebHe nocnogasumma. MNpema
HEHMM pPUjeunMa, HOCMOLM NPOjeKTa U SIOKAIHU aKTepu cy TM Koju he oa1yuymBaT O KOHKPETHUM LUU/bEBMMA NPOjeKTa, Kao 1
0 HauMHy HUXOBE peanunsaumje, 36or Yyera je ogabpaHa NAPTULMNATMBHA METOL0/10TMja PAaZa, KOjJOM Ce XKeNu YK/bYUUTHU LTO
Behun 6poj akTepa y MMnaemeHTalmjy npojekTa.

EBponcka yHuja nogp:kahe cektop MCIN y buX

EBponcka yHWja uHaHcmpahe ca ABa MUAMOHA eBpa Nporpame NOAPLUKE CEKTOPY Manux u cpefrux npegyseha Koje he y
HapegHe [aBWje W no roauHe 'y BbuX nposoautM EBponcka 6aHka 3a o6bHoBy w  pas3soj (EBPA).
Moapwka noapasymujeBa nposohere Mporpama 3a nocnosHW 3aokpeT (TAM), y OKBUPY Kojer ce y cpearba npeayseha
[0BOAE CTPaHU eKCNepTH KOoju paZe Kao JIMYHM CaBjeTHULM , KAo M Nporpama 3a ycayre noc/ioBHOr casjeToBarba (BAC) Koju
noApasymujesa AaBarbe cybBeHUMja Masum npeaysehnma 3a aHraXKoBakbe JI0OKaZIHUX KOHCYTaHaTa. Ha 0Baj HauMH NokyluaBa
ce nomohu Masnum " cperbum npepysehuma y BuX pa  yHanpujege  cBoje nocnosame.
- Ca cpeacTBuMa Koje je obesbujeanna EY y HapeaHe gBuje 1 no roanHe Hamjepasamo nposectv 100 BAC nporpama y masnm
npeaysehuma n 20 TAM nporpama y cpearum npeaysehuma - npeumsmpana je gupekropuua EBEPA nporpama TAM n BAC,
LLlapnoT Pye.

LLled KaHuenapuje EBPL y CapajeBy, hynmo MopeHo, uctakao je ga ce nporpammma TAM n BAC HacToju nomohu manvm u
cpenrum npeaysehmma, Koja npescTaB/bajy OCHOBY eKoHomMje y BuX, aa byay y cTakby M3BO3UTU CBOje NPOM3BOAE, YBeAy
cTaHZapae u obase HeonxoaHy cepTuduKaLmjy.

- }enumo fga 3em/be NOTEHUMjaNHM KaHAMAATUM yHanpujese KOHKYPEHTHOCT CBOje eKOHOMMje, TaKo Aa Kag jefHor paHa
nocTaHy YaaHuue EY wuxoBa npeayseha byay y cTamby Aa ce TaKMMUYe Y TPXKULLIHO] yTakmuMLmM ca npeay3ehuma m3 EY - pekao
je we¢  Cekuuje  Onepauyuja 3a €KOHOMCKM pa3soj  [enerauwnje EY vy buX, JoxaH Xece.
MNpeay3eha 3aMHTepecoBaHa 3a yyewhe y 0BUM NporpammMma mory ce npujasutu nytem EBP/L, Beb cTpaHuue.



