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РАРС: Почела имплементација „VIBE“ пројекта  

РАЗВОЈ ИНОВАТИВНОГ И ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ СИСТЕМА 

 
 
 
 
 
 
 

ВИБЕ пројекат је усмјерен на развој 

иновативног и предузетничког 

система широм Југоисточне Европе 

чији је циљ да подстакне приватне 

инвестиције у иновативне 

предузетничке компаније у партне-

рству са јавним иницијативама и 

улагањима.  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Републичка агенција за развој малих 

и средњих предузећа учествује у 

новом пројекту који се финансира у 

оквиру Четвртог позива за 

Транснационални програм за 

Југоисточну Европу под називом 

“Venture Initiative in the Balkan Europe 

– VIBE“.  

У пројекту учествује двадесет 

партнера из дванаест земаља од чега 

је шест земаља чланица Европске 

уније (Словенија, Италија, Мађарска, 

Румунија, Бугарска и Грчка) и шест 

земаља које нису чланице Европске 

уније (Босна и Херцеговина, Албанија, 

Хрватска, Црна Гора, Србија, и БЈР 

Македонија).  

Вођа пројекта је Агенција за 

предузетништво, иновације, развој, 

инвестиције и туризам Републике 

Словеније (СПИРИТ).  

Имплементација пројекта је почела 

01. јануара 2013. године и трајаће 24 

мјесеца. Укупна виједност пројекта је 

1.698.119,80 евра, а вриједност 

пројекта који се односи на учешће 

Агенције износи 49.960 евра, од чега 

85 одсто суфинансира Европска унија 

из Инструмента за претприступну 

помоћ ИПА.  

ВИБЕ пројекат је усмјерен на развој 

иновативног и предузетничког 

система широм Југоисточне Европе 

чији је циљ да подстакне приватне 

и н в е с т и ц и ј е  у  и н о в а т и в н е 

предузетничке компаније  у 

партнерству са јавним иницијативама 

и улагањима.  

Циљне групе у пројекту су нова мала 

и средња предузећа из иновативног 

сектора која су препозната од  

значајних регионалних агенција, или 

агенција  за иновације и регионалних 

и н к у б а т о р а ,  и н в е с т и ц и о н и х 

оператера на државном нивоу, 

инкубатора и пословних анђела. 

Циљна група су и институције за 

инвестиције и финансирање са 

фокусом на мала и средња 

предузећа,  регионалне, секторске и 

државне  агенције за иновације 

укључене у подстицање улагања, 

интернационализацију, пренос знања 

и развој предузећа у почетном 

периоду и креатори политика. 

Представници Републичке агенције за 

развој малих и средњих предузећа су 

поводом почетка имплементације 

пројекта 04. и 05. фебруара 2013. 

године учествовали на састанку  

партнера одржаном у Љубљани у 

организацији Агенције СПИРИТ. 

М. БЕРИЋ 



  

У савременом свијету породични 
бизнис представља један од 
најзначајнијих генератора богатства 
и запослености. Процјене говоре да 
породична предузећа  чине између 
65 и 90 одсто укупног броја 
предузећа у свјетској економији. 
Опште прихваћено мишљење да се 
ради о малим предузећима је 
погрешно, јер су свјетски познати 
примјери када породице надзиру 
успјешне концерне с међународно 
признатим тржишним маркама. 
Истовремено, породична предузећа 
су снажно упориште многих 
развијених привредних структура, 
али су, с друге стране, веома 
рањива, а њихова смртност је већа 
него код других. 

На први поглед, то је бизнис као и 

сваки други, али има и своје 

специфичности. Постати дио 

породичног бизниса подразумијева 

посебан пут у предузетништву. Код 

дјеце то изазива осјећај поноса и 

припадности и значи прилику за 

потенцијално богатство. Истовре-

мено, породични бизнис одличан је 

полигон за испољавање ривалства, 

конфликата и непотизма, који чак 

могу да утичу на опстанак бизниса. 

Иако су појмови “породица” и 

“бизнис” прилично јасни, теоре-

тичари се ипак муче са дефи-

нисањем породичног предузећа. 

Шта је породица, у којој мјери 

власништво предузећа мора бити у 

рукама чланова породице, колико 

чланова породице треба бити 

запослено у предузећу…? Можда је 

најпримјеренија она према којој се 

предузеће сматра породичним када 

је изразито повезано са најмање 

двије генерације породице, а та 

повезаност има изузетан утицај на 

политику предузећа и породичне 

планове. За породична предузећа 

карактеристично је дугорочно 

планирање, или барем визија 

оснивача да ће његов рад 

преживјети дуги низ година. 

Јединственост породичних преду-

зећа чини комбинација два, у 
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Породична предузећа су од велике важности за ширу привреду и конкурентност појединих окружења. Оцjењује 

се да у Европској унији постоји 17 милиона породичних предузећа која запошљаваљу 45 милиона радника и 

самим тим остварују 65% читавог бруто националног производа и радних мјеста. 



  

суштини, неспојива система - рационалног пословног и 

емоционалног породичног. Оптимална комбинација ових 

елемената породичним предузећима омогућава да 

остваре предност над непородичним, док превелико 

преклапање често може бити судбинско. 

Успјешна породична предузећа пружају посебне 

могућности за комбиновање каријере и личног живота 

члановима породице, женама, као и запосленима који 

нису чланови породице.  Велика посвећеност послу 

омогућава да се без посебних дебата о прековременом 

раду посао заврши на вријеме. Предност породичног 

бизниса је и у брзини доношења одлука и реаговања на 

нове пословне могућности, при чему се заобилазе 

хијарархијске структуре. Кључна карактеристика, која 

породични бизнис разликује од осталих, јесте 

јединствена атмосфера која креира осећај припадања и 

при томе битно појачава важност заједничких циљева 

код свих запослених. Оваква атмосфера креира и веома 

позитиван однос запослених који нису чланови 

породице, утичући на њих да фирму све више прихватају 

као своју, при чему мотивисане раднике није тешко 

препознати. Они спонтано, слободно изражавају своје 

идеје и сугестије, позитивно се односе према новим 

задацима и повећаним захтјевима, раде да би постигли 

резултате. 

Породице углавном имају присутну дугорочну пословну 

оријентацију, али су, са друге стране, слабе у формалном 

приступу пословном планирању, изради бизнис планова,  

 

анализирању претпоставки, тестирању остварених 

резултата. У поређењу са широким спектром извора 

финансирања који су доступни великим фирмама, код 

породичног бизниса постоји проблем у израженим 

лимитима у процесу долажења до капитала, нарочито за 

веће пројекте. 

Породични бизнис је прилично крут. Млађе генерације 

често послују на начин којим хоће да удовоље својим 

породичним претходницима, а не на начин који би био 

повољан за пословање. Такође, чест је случај да у другој 

генерацији нема правих лидера који желе или су у стању 

преузети посао и одржати стабилност предузећа, 

проширити га. Камен спотицања може бити и наслијеђе, 

односно ситуација кад више насљедника породичног 

бизниса различито види даље функционисање фирме 

што доводи до сукоба, са лошим посљедицама по 

бизнис. Формално планирање обично изостаје, а 

предузећа се најчешће ослањају на мишљење да ће се 

ствари одвијати спонтано, када за то дође вријеме. 

Пракса је показала да само једна трећина компанија 

преживи међугенерацијски трансфер на прву генерацију 

насљедника, а само десет процената преживи прелаз на 

трећу генерацију. Прелаз на трећу генерацију оцјењује се 

као најпроблематичнија фаза у „животу“ породичне 

фирме. 

Најбољи начин за превладавање потешкоћа са којима се 

породична предузећа сусрећу јесте професионализација 

пословања.  То, у ствари, значи да појединци треба 

посебно да се понашају као чланови породице, а 

посебно као професионалци. Потребно је испланирати 

насљеђивање, успоставити правила преношења 

власништва ван круга породице, поставити критеријуме 

за избор пословодних особа,  дефинисати улоге чланова 

породице у компанији, утврдити политику исплате 

добити, запошљавања чланова породице, награђивање, 

као и улогу особа које су “дошле” у породицу (зетова, 

снајки…) 

СВЈЕТСКА СТАТИСТИКА 

У САД 150 највећих породичних предузећа (прве три су 

“WalMart”, “Ford Motor Co.Cargill”, “Inc.”) запошљава 

више од 5,8 милиона људи. Трећина њих се високо 

котира на берзи.  

У Европи се као породична предузећа убрајају бројне 

компаније са познатим именима као што су “Porsche”, 

“Henkel”, “Benetton”, BMW, “Mercedez – Benz”,… 

Породична предузећа су од велике важности за ширу 

привреду и конкурентност појединих окружења. 

Оцењује се да у Европској унији постоји 17 милиона 

породичних предузећа која запошљаваљу 45 милиона 

радника и самим тим остварују 65 одсто читавог бруто 

националног производа и радних мјеста. Интересантан 

је податак да у просјеку 85 одсто свих компанија у 

Европи јесте у породичном власништву (највише у 

Италији 99%). У САД су бројке и проценти слични.  

ДОМАЋА СТАТИСТИКА 
 
80% фирми послује мање од 20 година.  
89,90% основане су од стране тренутног власника 
7,7% фирми наслијеђено, а 1,9% купљено.  
74% фирми у рукама првог власника, код 23,6% 
руководећу улогу има друга генерација, а само 1% 
наслиједила је и њима управља трећа генерација 
власника. 
 

Истраживање Центра за едукацију „Pro Educa“ 



  

Просјечно мало и средње предузеће у РС ушло је у 
критичну фазу, односно у ситуацију која није само и 
искључиво посљедица економске кризе, већ и проблема 
конкурентности који ће се посебно одразити у блиској 
будућности са даљим напретком у европском 
интегрисању, али и све рестриктивније политике банака 
у погледу пласмана и цијене капитала. Директнe стране 
инвестиције, банкарски или фондовски капитал ће бити 
све опрезнији. Међутим, постоји и неискориштена 
резерва у домаћем капиталу који је сада заробљен у 
штедњи и морамо уложити додатни напор да 
стимулишемо оне који имају новац  да га из штедње 
пребаце у инвестиционе циклусе. То подразумијева 
велики напор у смислу едукације просјечног 
предузетника, али и обичних грађана РС да разумију 
корпоративно управљање и потребу промјене у односу 
на новац и евентуалног уласка у промјену постојећих 
власничких односа. Наиме, просјечно мало и средње 
предузеће у Српској има, у правилу, једног власника, док 
је ситуација у свијету сасвим другачија. Наши власници 
морају почети трагати за капиталом код различитих 
инвеститора, али не на начин да позајмљују новац, већ 
да дозволе улазак инвеститора у власништво. Са новим 
схватањем и примјеном новог приступа пословању и, 
наравно, новим тржиштем, предузеће би могло да расте. 
У противном, будућност за просјечног привредника је 
дефинитивно неизвјесна. Такође, наши предузетници 
морају да размишљају и припремају трансфер бизниса 
на млађе генерације, иначе ће се суочити са озбиљним 

проблемом опстанка – каже за „Предузетник“ Слободан 
Марковић, директор Републичке агенције за развој 
малих и средњих предузећа (РАРС). 
- Промјене у свијету пословања, успостављању 
пословних односа са купцима и добављачима, те 
технолошке промјене  толико су динамичне да ни један 
образовни систем не може да их прати, па је цијели 
свијет у некој врсти сталне транзиције са постојећег 
начина управљања предузећем на неки нови – додаје 
Марковић. 
 
Како ће наши предузетници савладати тај изазов? 
 
Прво морају схватити да све вријеме морају трагати за 
новим знањима и новим вјештинама, те да њихова 
едукација мора доћи као посљедица њихове жеље да 
нешто сазнају. Без те жеље, која мора бити производ 
спознаје о недостајућим знањима и вјештинама прије 
свега, неће бити напретка. Модерне технологије 
учиниле су да знање данас буде буквално свима 
доступно. Али ми знамо да наш предузетник, усљед 
дневних проблема и обавеза, нема времена да трага и 
план Агенције је да у наредном периоду успостави 
интерактивну онлајн платформу која ће у било ком 
тренутку лоцирати адресу потребне информације, а 
онда омогућити приступ тим информацијама и знањима. 
Напримјер, ми смо у протеклим годинама организовали 
већи број едукација за почетне пословне активности. 
Показало се да је вријеме прегазило традиционални 

СЛОБОДАН МАРКОВИЋ, директор Републичке агенције за развој малих и средњих предузећа 

Много се прича о перспективама и могућностима које нам пружају европске интеграције, а јако се мало зна о 
намјени, принципима, методологији и динамици остваривања тих бенефиција које нам се нуде. Предузећа, 

локалне заједнице, институције, агенције, сви ће се морати едуковати. Мораће да имају јасну визију куда иду и 
шта желе, зашто то желе и како се то уклапа у стратегије, политике и акционе планове. На крају, морају 

бити у стању да то искомуницирају са доступним фондовима путем валидног пројектног приједлога, који је  
технички врло захтјеван документ.  

 

 

Предузећа  

морају научити  

како да добију 

подршку 



  

начин пружања овакве подршке. Жеља нам је да тај 
процес пребацимо на једну овакву платформу јер 
цијенимо да је то пуно лакше, брже, јефтиније и 
ефикасније будући да млади одлично баратају 
савременим технологијама. Покушаћемо да успоставимо 
још једну недостајућу полугу – Фонд ризичног капитала, 
али и да обезбиједимо и тзв. „сјеменски“ фонд за помоћ 
у покретању бизниса, онима који имају идеје уклопиве у 
савремене трендове пословања. Наравно и даље ћемо 
наставити да промовишемо предузетништво као 
пожељан модел самозапошљавања, али и економског 
развоја у цјелини. Већ смо укључени у „Глобалну 
седмицу преду-зетништва“, а радимо на томе да се 
активирамо и у „Европској седмици предузетништва“ и 
„Европској предузетничкој мрежи“ јер смо свјесни да је 
најважнији задатак утицати на промјену свијести сваког 
грађанина.  
 
На чему ће се заснивати даља подршка постојећим 
малим и средњим предузећима? 
 
Прошле године смо захваљујући једном пројекту имали 
веома мали фонд за консултантску подршку и то се 
показало изузетно корисним. Имамо разрађен модел и 
сада покушавамо да обезбиједимо средства, домаћа или 
страна, како бисмо и у будуће могли суфинансирати ову 
врсту подршке оним предузећима која нису у стању да је 
обезбиједе (купе) на чисто комерцијалној основи. 
Искуство је показало да је то најјефтинији начин доласка 
до информације, знања и савјета и то не смијемо 
сматрати трошком, већ инвестицијом. Агенција ће и 
даље бити активно укључена у реформу за регистрацију, 
процјену утицаја прописа на пословање, израду 
стратегије развоја МСП, обезбјеђење техничке подршке 
општинама и локалним развојним агенцијама када им је 
то потребно и прилагођавање програма и буџета са 
конкретним потребама предузећа. 
 
Које бисте још активности издвојили? 
 
Прошле године смо доста енергије усмјерили да 
смањимо учешће буџета РС, а повећамо учешће 
средстава из пројеката у нашем финансирању и резултат 
тога су два нова пројекта чија је реализација практично 
кренула. Први се односи на подршку развоју туризма у 
руралном подручју у којем с наше стране учествује и 
Туристичка организација РС, те партнери из Хрватске, а 
други је „VIBE“ пројекат чији је циљ да омогући директан 
контакт између инвеститора и предлагача пословног 
подухвата, да се обезбиједе средства за пословне 
подухвате засноване на иновативном приступу било 
којег посла. Наша интенција је да створимо услове да 
ово постане стални вид подршке, односно да се редовно 
одржавају овакви директни сусрети. Наравно ту је и 
пројекат „Прилика плус“ који још траје, а односи се на 
подршку смањењу евидентног јаза између понуде и 
потражње на тржишту рада у РС, са нагласком на 
образовање одраслих. Циљ је да побољшмо 
запошљивост радне снаге и помогнемо послодавцима 
да добију раднике управо са оним компетенцијама које 

баш њима требају. Такође, интензивно смо радили на 
јачању међународних контаката и веза како бисмо ушли 
у заједничке пројекте на дугорочној основи, 
промовишући Српску као пожељног и поузданог 
партнера за сваку врсту развојних пројеката. У том 
смислу мораћемо убрзано да усвојимо нови модел 
понашања – односно рад у тзв. „пројектном циклусу“.   
 
О каквом је моделу ријеч? 
 
Много се прича о перспективама и могућностима које 
нам пружају европске интеграције, а јако се мало зна о 
намјени, принципима, методологији и динамици 
остваривања тих бенефиција које нам се нуде. 
Предузећа, локалне заједнице, институције, агенције, 
сви ће се морати едуковати. Мораће да имају јасну 
визију куда иду и шта желе, зашто то желе и како се то 
уклапа у стратегије, политике и акционе планове. На 
крају, морају бити у стању да то искомуницирају са 
доступним фондовима путем валидног пројектног 
приједлога, који је технички врло захтјеван документ. 
Било би неозбиљно да једно средње предузеће које има 
до 250 запослених, нема некога међу својим запосленим 
ко ово не разумије и није у стању да то за потребе свог 
послодавца одради. Мала предузећа морају имати 
барем некога ко ово разумије и зна трагати за људима 
или алатима да то остваре, а микро предузећа ће 
тражити помоћ од локалних развојних агенција, 
институција или консултаната, који су у име и за рачун 
друштвене заједнице у којој дјелују дужни да им се нађу 
при руци. Европа је у свим својим документима то 
препознала и обавезала све чланице, кандидате или 
потенцијалне кандидате, да успоставе ове механизме 
подстицаја и помоћи МСП сектору. Али, прије свега да 
би ово функционисало,  сви морају разумјети. Мислим 
баш сви, па и сами предузетници.  Влада РС је најавила 
спремност да суфинансира сваки субјект, без обзира да 
ли је то институција, непрофитна организација или 
предузеће, које успије да обезбиједи подршку из неког 
страног фонда.  
У протеклом периоду значајно смо допринијели да 
билатерални пројекти, планирани да пружају помоћ БиХ, 
своје активности дизајнирају према нашим стратегијама, 
потребама и плановима. Успјели смо да „задобијемо 
повјерење“ неколико донатора (GIZ, USAID, UNDP, SDC...) 
да средства и активности усмјере у директну подршку 
локалним заједницама и предузећима, на начин како ми 
из РС и агенције сматрамо најефикаснијим. Ти пројекти 
углавном почињу у овој години,  а наш циљ је да ускоро 
успоставимо систем периодичних координационих 
састанака представника свих пројеката, свих група 
општина у РС и ресорних министарстава, како би се јасно 
знало ко, гдје, како, коме и у којој мјери помаже. Да нам 
се не деси да нека фирма тражи одређену помоћ од 
Владе, општине или агенције, а већ му се слична или 
иста помоћ нуди, или је додијељена у оквиру неког 
другог пројекта. Боља координација и адекватан приступ 
домаћим, у синергији са страним, ресурсима 
дефинитивно ће обезбиједити боље ефекте на укупан 
развој. 



  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Предузетничку обуку у Братунцу завршило 30 полазника 

 
Републичка агенција за развој малих и средњих 

предузећа у сарадњи са УНДП – Програмом опоравка 

регије Сребреница, организовала је током фебруара 

мјесеца двије предузетничке обуке у Братунцу. 

Прву обуку за мале пољопривредне произвођаче 

похађало је и успјешно завршило 16 полазника. Обука је 

трајала четири дана, а проводили су је тренери  ЦЕФЕ 

удружења у БиХ. Сви учесници су на крају представили 

пословне идеје које се односе на производњу поврћа и 

цвијећа у пластеницима, производњу меда и производа 

од меда.  

Другу предузетничку обуку за мале пољопривредне 

произвођаче похађало је и успјешно завршило 14 

полазника који су такође на крају представили своје 

пословне идеје. И овај пут идеје су се односиле на 

производњу поврћа и цвијећа у пластеницима, 

проширење сточарске производње, засаде ораха и 

производњу млијека.  

УНДП ће подржати реализацију ових пословних идеја 

кроз донацију опреме и садног материјала. 

Планирана је још једна предузетничка обука на овом 

подручју. 

 

Представницe Републичке агенције за развој малих и 

средњих предузећа учествовалe су у раду форума о теми 

„Жене инспиришу предузетништво“ који је у марту 

одржан у Тузли у организацији Мреже жена у бизнису – 

МИ БОСПО. Циљ форума је даља афирмација женског 

предузетништва.  

Том приликом представљене су активности Агенције које 

се односе на промоцију предузетништва у РС са 

посебним нагласком на „Панораму“ (Програм активног 

стварања радних мјеста) и поројекат „Едукација за 

самозапошљавање“, “Глобалну седмицу преду-

зетништва” – свјетску кампању подизања предузетничке 

свијести код младих чији је Агенција домаћин за БиХ, 

пројекат „Наш бизнис“, као и концепт предузетништва и 

ученичких предузећа у средњим школама и иницијативу 

за увођење предузетништва у основне школе у РС коју је 

покренула Агенција. Такође, представљени су и 

стратешки документи и програми развоја женског 

предузетништва у РС чији је креатор Министарство 

индустрије, енергетике и рударства РС. 

Форум у Тузли био је јединствена прилика да присутни 

чују позитивне примјере и праксе женског предузе-

тништва, али и добију одговоре на питања као што су: 

Зашто сам научена да будем запослена, а не да 

запошљавам? и Зашто су потребне нове државне 

иницијативе - предузетништво је будућност? 

Форуму ˝Жене инспиришу предузетништво˝ прису-

ствовала је и стручна савјетница у Министарству развоја и 

предузетништва Тузланског кантона која је истакла да је у 

протекле двије године реализовано неколико пројеката 

за подршку предузетништву, између осталог  пројекат 

који се односио на подршку женском подузетништву, 

односно подршци женама да користе консултантске 

услуге. Представник УСАИД Сида ФИРМА пројекта 

говорио је на форуму о препрекама са којима се сусрећу 

жене предузетнице приликом покретања и вођења 

властитог посла, док се представник Педагошког завода у 

Тузли осврнуо на важност учења о предузетништву у 

образовним системима. 

На форуму су представљене и позитивне подстицајне 

мјере из земаља окружења.  

РАРС на форуму “Ж ене инспиришу предузетништво” 



  

 

 

ПРЕДСТАВЉАМО: Агенција за развој малих и средњих предузећа Бијељина 

ПОУЗДАН ПАРТНЕР ПРЕДУЗЕТНИЦИМА И МСП 

 

Агенција за развој малих и средњих 

предузећа општине Бијељина 

основана је на основу Закона о развоју 

малих и средњих предузећа и покрива 

подручје града Бијељина. Агенција је 

основана Одлуком Скупштине у мају 

2006. године, а са активним радом 

почела је 2007. године. 

Основни задатак Агенције је стварање 

услова за развој предузетништва на 

територији града Бијељина пружањем 

директне подршке предузетницима и 

пружањем квалитетних пословних 

услуга. 

С обзиром да су законска регулатива и 

пореска политика у државној надле-

жности, град  Бијељина у много чему 

не може утицати на њих, али може 

преко Агенције пружити неке врсте 

подршке као што су развој 

предузетничке инфраструктуре у 

смислу пружања информација, 

савјетодавних услуга и других облика 

подршке, проналажење локација за 

обављање одређених дјелатности, 

оснивање центара за савјетовање, 

предузетничких инкубатора, инфор-

мисање и повезивање предузетника. 

У циљу подстицања развоја приватног 

предузетништва, Агенција подстиче 

предузетничке програме који су у 

функцији запошљавања, запошљавају 

висококвалификовану радну снагу, у 

којима се најбоље валоризује људски 

потенцијал и систематско усаврша-

вање и примјена знања, који су 

извозно орјентисани, високопро-

фитабилни, имају високу технологију и 

привлаче капитал, који су засновани 

на еколошки прихватљивим техноло-

шким иновацијама и који су носиоци 

индустријске кооперације са иностра-

ним фирмама. 

Град Бијељина подстиче развој 

приватног предузетништва, малих и 

средњих предузећа и кроз 

обезбјеђење подстицајних финансиј-

ских средстава која се обезбјеђују 

буџетом и додјељују се као 

бесповратна средства кроз различите 

облике подстицаја. То су пружање 

помоћи за учествовање на међуна-

родним сајмовима и специјализо-

ваним изложбама у земљи и 

иностранству, помоћ за примјену 

иновација и увођење савремених 

технологија, учешће у дијелу трошко-

ва насталих у циљу побољшања 

квалитета производа ради увођења 

међународних стандарда, помоћ за 

повећање запослености и обуку 

предузетника кроз семинаре, курсеве 

и едукације.  

У току је израда Програма рада за 

2013. годину, који ће бити усвојен на 

сједници Скупштине града, након чега 

слиједи реализација програмских 

активности, које ће бити реализоване 

кроз шест јавних позива. На тај начин 

Агенција наставља своје активности 

које ће допринијети побољшању 

привредних прилика на овом 

подручју, као и реализацији Стратегије 

развоја Града Бијељина.  

У том смислу биће реализовани јавни 

позиви за увођење система менаџмет 

квалитета, подстицај развоја МСП, 

јавни позив за жене предузетнице, 

повратнике предузетнике, самосталне 

занатске радње и јавни позив за 

оснивање предузећа (start-up). Сва 

додијељена средства су бесповратна. 

Агенција сноси трошкове регистрације 

привредног друштва (ДОО) у износу 

од 100 одсто оправданих трошкова. 

Агенција је у досадашњем раду 

додијелила бесповратна средства у 

износу од  856.572,00 КМ,  на основу 

расписаних јавних позива, која су 

пласирана на 228 привредних 

субјеката и на тај начин запослено је 

више од 200 нових радника. 

Агенција је суфинансирала трошкове 

увођења система менаџмент квали-

тета према серији ISO стандарда у 

висини до 50 одсто и тако 

допринијела успјешнијем пословању 

55 привредника са овог подручја. 

Укупни износ средстава по овом 

основу износио је 226.455 КМ. 

Агенција даје посебну подршку за 

унапређење квалитета пословања што 

је императив савременог тржишта. 

Имплементација система квалитета 

према захтјевима серије стандарда 

ISO 9001 и успостављање процеса 

перманентног унапређивања квали-

тета, представља основу за унапређи-

вање продуктивности пословања МСП 

и креирања конкурентске предности 

на локалном и међународном 

тржишту, превасходно због тржишне и 

технолошке флексибилности малих и 

средњих предузећа.  

Агенција, такође, значајна средства 

усмјерава на едукацију и унапређење 

малих и средњих предузећа и 

предузетника, кроз пружање консул-

тантских услуга, организовање наступа 

на сајмовима, промоцијама предузе-

тника и сл.  

Предложене мјере требало би да 

доведу до бржег развоја малих и 

средњих предузећа на подручју града 

Бијељина, подстицаја извозно 

орјентисаних предузећа и оних која 

запошљавају нове раднике, као и 

помоћ и олакшице предузећима у 

почетној фази живота. 

Ј.Ђ. 



  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Школа узгоја љековитог биља у Новом Граду пројекат је 

чији је циљ стварање прихода на селу из послова које ће 

водити жене. Агенција за сарадњу, едукацију и развој 

планира наредне године покренути плантажну 

производњу љековитог биља код најмање 20 жена из 

Новог Града и Крупе на Уни и ставити у погон  сушару. Већ 

су одржане три радионице на којима је било ријечи о 

узгоју љековитог биља, појединим врстама биља, као и 

доброј пракси сакупљања љековитог биља.  

Након теоретске наставе, биће одржане и четири 

практичне радионице на огледним парцелама  на 

подручју Новог Града и Крупи на Уни. Пројекат "Школа 

узгоја и сакупљања љековитог биља" реализује се уз 

финансијску подршку ФАРМА пројекта - УСАИД-а и 

шведске организације СИДА у Новом Граду, Крупи на Уни, 

Рибнику, Лакташима, Босанској Крупи и Босанском 

Грахову. 

ШКОЛА УЗГОЈА ЉЕКОВИТОГ БИЉА У НОВОМ ГРАДУ 

ОПШТИНА КОТОР ВАРОШ ПОДРЖАВА ПЛАСТЕНИЧКУ ПРОИЗВОДЊУ 

Которварошка општинска управа у складу са 
могућностима, подржаваће пројекте подизања 
пластеника у селима у долини Врбање и на сјеверним 
обронцима Влашића.  
Према ријечима надлежних у локалној управи, за 
производњу воћа и поврћа у пластеницима,  за које је 
обезбјеђен откуп, заинтересовано је све више 
пољопривредника у овом крају.  
Општина је планирала да до краја године створи и услове 
за почетак органске производње воћа и поврћа у 
пластеницима на десетак локација. У локалној 
администрацији се надају да ће Министарство 
пољопривреде, шумарства и водопривреде РС 
дјелимично учествовати у финансирању пројеката 
подизања пластеника у селима на овом подручју. 

ИНДУСТРИЈСКА ЗОНА У БИЈЕЉИНИ СПРЕМНО ДОЧЕКУЈЕ ИНВЕСТИТОРЕ 

У Индустријској зони три у Бијељини до сада су два 

предузећа покренула производњу, а продато је 12 

плацева. Градска управа нуди на продају земљишта 

инвеститорима на пет година, у 60 рата без камате, са 

почетном цијеном од 20 КМ по метру квадратном. 

Продаје се уређено грађевинско земљиште са доведеном 

водом и струјом, а плаћање прикључака обавеза је 

инвеститора. Смањена је рента за 80 одсто производним 

фирмама и за 90 одсто предузећима која се баве 

прерадом пољопривредних производа. Потенцијални 

инвеститори у индустријској зони имају приоритет и без 

чекања добијају грађевинске дозволе. Обавеза града је 

да асфалтира путеве и освијетли зону.  

Међу 10 фирми које су до сада купиле земљиште у 

индустријској зони, само су двије са сједиштем ван 

Републике Српске. 



  

ОСОБИНЕ УСПЈЕШНОГ ПРЕДУЗЕТНИКА 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
„Предузетник је особа која комбинује различите економске елементе, доноси одлуке и преузима ризик, а резултат је 
добит (профит, зарада)“ и „Предузетник је особа која обавља привредну дјелатност с циљем постизања добити”. У 
најширем схватању, “предузетник је власник, менаџер, оснивач, покретач нових пројеката, носилац ризика и шанси, 
визионар“… 
Предузетник је генератор промјена, нових идеја и иницијатива, шта га чини битно другачијим од осталих људи. 
Предузетник ради нешто добро, лијепо и креативно. Свијету нуди своје производе и услуге и на тај начин све чини 
срећнима. Срећни су људи који купују оно шта он нуди, а срећан је и он сам јер за то добија новац. И не стиди га се 
узети јер је тај новац поштено зарадио. Сваки предузетник воли свој посао који је пуно забавнији и динамичнији од 
„ринтања у некој лијевој фирми“. 
Уколико баш и не посједујете набројене карактеристике, тежите ка томе да их досегнете. Оне су сигуран пут до 
успјеха. Предузетник је произвођач конкурентних вриједности са сљедећим карактеристикама: 
Амбициозан – циља на велике ствари.  
Ажуран – његов мото је: άОно шта могу учинити данас не остављам за сутраέ. 
Друштвен – предузетник има много пријатеља. Никада не оговара друге, па зато други не оговарају њега. 
Флексибилан – не боји се промјена. 
Храбар – прорачунато ризикује када је то потребно. 
Индивидуалац – не треба му нико кога би слиједио, узда се у себе и своје снаге. 
Лидер – увијек је спреман водити друге људе. 
Образован – увијек тежи томе да усаврши своје знање. 
Оптимистичан – не допушта да неуспјеси из прошлости утичу на његову будућност. Увијек мисли позитивно. 
Организован – увијек израђује краткорочне и дугорочне планове свих својих пословних, али и других активности. 
Реалан – иако оптимистичан, предузетник увијек има реалну слику о свему, ма каква она била. 
Самоувјерен – вјерује у себе и своје могућности. 
Скроман – никада не хвали самога себе. Не говори много, али када проговори онда има шта да каже. Његова дјела 
говоре више од ријечи. 
Смирен – не паничи и не љути се. 
Спреман – предузетник је увијек отворен за нове идеје. Спремно реагује на тржишне промјене. Не допушта себи да 
упадне у рутину. 
Стабилан – не допушта да лични проблеми утичу на његов живот. 
Страствен – искрено ужива у свом послу. 
Штедљив – не троши више него шта му заиста треба. 

Напорно ради, буди поштен, буди искрен и увијек учи на 
својим грешкама. 
Алан Мајкл Шугар 



  

 

 

 

Предузеће „Симеуна“ из Прњавора 
својим производним програмом 
јединствено је на домаћем тржишту. 
Већ двије деценије успјешно 
истрајава у борби за очување тради-
ције у производњи хране, заокружу-
јући циклус производње од сјетве до 
трпезе. Њихов хљеб, слатка и слана 
пецива, данас су неизоставан дио 
трпезе свима који желе провјерено 
здраву храну. 
- Идеја о оснивању „Симеуне“ 
настала је у вихору рата. Свијест о 
томе да требамо производити храну и 
јести свој хљеб дошла је као 
посљедица сазнања да једемо свје-
тски отпад сумњивог поријекла. На 
око 200 дунума обрадиве површине 
узгајамо житарице и поврће које 
користимо за производњу хљеба и 
пецива без додавања било каквих 
адитива и конзерванса, што квалитет 
наших производа чини изузетним - 
истиче Нада Фигурек, власница 
предузећа. 
Додаје да се од пољопривреде може 
пристојно живјети и вјерује да ће 
људи то прије или касније схватити. 
- Не треба оплакивати немилу 
судбину и критиковати друге. За 
ситуацију у којој се налазимо криви 
смо сви и узалуд чекамо да неко 
други чаробним штапићем све 
промијени. Заправо ми морамо 
мијењати себе. Морамо почети да 
купујемо домаће производе како 
бисмо заштитили нашу производњу. 
Неће бити напретка све док она жена 

која донесе на пијацу неколико 
флаша здравог млијека и коју кришку 
сира не буде могла да прода своје 
производе – каже Нада. 
Иако успјешно истрајава у „мушком“ 
свијету бизниса, Нада истиче да 
женама предузетницама треба 
неупоредиво више енергије за 
опстанак и успјех.  
- Положај жене у пословном свијету је 
понижавајући. Она не може да узме 
кредит, јер најчешће нема никакву 
имовину којом може дати  гаранцију 
банци. Мора јој се вратити пошто-
вање и омогућити да ради под 
једнаким условима као и мушкар-
цима. То је кључ изласка из овог 
мрака који нас је задесио. Искрено 
желим да „Симеуна“ буде примјер 
здравог начина организовања који ће 
слиједити и други, нарочито млади, 
јер само тако можемо изаћи из 
ситуације у којој се налазимо и 
побиједити хаос који називају 
свјетска економска криза. Веома сам 
поносна на свој успјех и жељела бих 
да се бар 50.000 пољопривредних 
домаћинстава организује на овакав 
начин. То би допринијело процвату 
Републике Српске у сектору пољопри-
вреде – појашњава Нада. 
На питање како „Симеуна“ издржава 
конкуренцију на тржишту, Нада каже 
да права конкуренција и не постоји.  
- Постоји само нелојална конкурен-
ција која долази из иностранства и 
која својим моћним механизмима 
полако, али сигурно уништава нашу 

привреду. Ја се на тржишту не 
такмичим, ја указујем и позивам да се 
саберемо у снопиће, да се сви 
организујемо на овакав начин, јер 
само тако бићемо јаки и када смо у 
снопићу, нико нас неће моћи сломити 
и само на тај начин ће наше име у 
Европи нешто значити – сликовито 
објашњава Нада. 
У свом дугогодишњем раду, 
„Симеуна“ је добила бројна 
признања и награде. Прва жена 
„Симеуне“ захвална је свима који су 
препознали труд и уважили 
резултате, а посебну захвалност, како 
каже, дугује својој породици.  
- Породица ми је велика подршка и 

смисао постојања „Симеуне“. Добила 

је име по мојој мајци, а кћерке ће се 

трудити да фирма траје и послије 

истека мог радног вијека. Кћерке су у 

фази израде докторских дисертација 

јер имају моралну и патриотску 

обавезу да то наставе и уз помоћ 

наших запослених сигурно ће подићи 

ниво производње у будућности – 

убијеђена је Нада. 

Д.ГАВРИЛОВИЋ-КУЈУНЏИЋ 

Предузеће “Симеуна” из Прњавора, добитник бројних признања за производњу 

 

ЗДРАВА ХРАНА НА ТЕМЕЉИМА ТРАДИЦИЈЕ 

Награде и признања 
- Специјално признање за производњу природне, здраве хране  на Избору 
најуспјешнијих предузећа Републике Српске за 2004. годину, 
- Награда „Гласа Српске“ на ХИП 2000. године, 
- Признање Удружења иноватора Бање Луке, 
- Признање Удружења грађана за производњу здраве хране РС, 
- Награда за очување традиције и предузетништва на Сајму образовања, 
финансија и предузетништва 2005. године, 
- Награда за развој женског предузетништва у оквиру најуспјешнијих 
предузећа Републике Српске за 2007. годину за производњу здраве хране. 



  

 

ЗАНИМЉИВО... ЛЕКСИКОН 

Британци не спавају због посла 

Само се "искључити" послије 
напорног радног дана многима је 
теже него што се мисли, а 
истраживање је показало да је због 
посла три четвртине запослених 
Британаца будно и током ноћи. 
Истраживање указује и да, када 
напокон заспу, трећина њих сања 
посао барем два пута седмично и то 
најчешће недељом. 
Осим тога, четири од њих десет буди 
се у раним јутарњим сатима, јер их 
брине нешто што се догодило на 
послу. 
Истраживање, које је на 3.000 
одраслих Британаца спровео 
произвођач душека "Slumberland", 
показало је да је најчешћи узрок 
немирних ноћи преоптерећеност на 
послу, док је за своје проблеме 
половина испитаних окривила тешку 
економску ситуацију. 

Крис Татерсал из "Slumberlanda" каже 
да је довољно сна директно 
повезано с радном способношћу и 
здрављем, при чему је иронија да 
стрес због посла омета сан потребан 
за нормално функционисање и 
опоравак. 
Татерсал је послије истраживања и 
анкете закључила да би око двије 
трећине боље спавало да имају 
посао који воле. 

 
БЛАГАЈНИЧКА УПЛАТНИЦА 
документ којим се евидентира улаз 
готовог новца у благајну. 
 

... 
 

ХОЛДИНГ ПРЕДУЗЕЋЕ  
под овим појмом подразумијевамо 
предузеће које има у потпуном или 
већинском власништву друго 
предузеће. 
 

… 
 

МИСИЈА 
означава разлог постојања фирме. 
Мисијом се дефинишу подручја 
интереса оснивача и предузетника 
пословних подухвата. 
 

... 

 

НЕФОРМАЛНА ТРЖИШТА  
мјеста гдје се обавља трговина 
вриједносним папирима фирми које 
немају котацију својих вриједносних 
папира на берзи. 

... 
 

ОСНОВНА ГЛАВНИЦА  
износ капитала који се уноси у 
предузеће. Износ основне главнице 
уписује се у судски регистар. Основну 
главницу могу мијењати одлуком 
оснивачи или скупштина друштва. 
 

… 

 

ПРЕДУЗЕТНИК  
особа која је спремна преузети ризик 
покретања пословних подухвата и 
оснивања новог предузетништва. 
Предузетника карактерише иновати-
вност, креативност и склоност ка 
пословном ризику. 
 

… 
 

РЕВИЗИЈА  
преглед пословања предузећа коју 
обављају фирме овлашћене за 
ревизију. 
 

У свијету се годишње произведе око 
милијарду тона гуме за жвакање. 
Након употребе, људи их бацају свуда 
око себе. Проблем истрошених 

жвакаћих гума све више брине 
становнике ове планете, тако да су 
већ формиране компаније које се 
баве уклањањем ове врсте отпадака, 
а једна од њих налази се на адреси 
www.gum-busters.biz. Технологија 
коју они користе заснива се на пари 
високе температуре и ниског 
притиска и коришћењу биоразгра-
дивих детерџената који у потпуности 
разлажу жвакаћу гуму, не ометајући 
запослене у фирми или саме пјешаке 
и не оштећујући површине. 
 

Компаније за уклањање истрошених жвака 

Ејли Килганон проводи радни вијек  

промовишући ирски виски. Она већ 

двадесет година путује свијетом  

објашњавајући људима како је 

најбоље конзумирати ово алкохолно 

пиће.  

Данас је у стању да препозна 

произвођача вискија након само 

једног гутљаја и савјетује људима да у 

виски сипају и мало воде, јер је то 

једини начин да се осјети и ужива у 

правој ароми. 

Инструктор за испијање вискија 

http://www.gum-busters.biz

