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PAPC: Nouena umnnemeHTtauymja ,,VIBE” npojekra

PA3BOJ UHOBATUBHOTI U NPEAY3ETHUYKOI CUCTEMA

BUBE npojekam je ycmjepeH Ha pa3eoj
uHosamMueHoz2 U  npedy3emHuUYKo2
cucmema wupom JyzoucmoyHe Eepone
Yuju je yuse 0a NoOcMakHe npusamHe
UHeecmuyuje 'y uHosamueHe
npedy3semHu4Ke KOMMaHuje y napmHe-
pcmey ca jasHUM UHUyujamueama u

ynazarbuma.

Penybanyka areHumja 3a passoj Manux
n cpefrwux npepyseha yuectsyje vy

HOBOM MpOjeKTy Koju ce duHaHcupa y

oKBMpYy YerBpTOor nos3uBa 3a
TpaHCHaUMOHAaNHM  nporpam  3a
JyronctouHy Espony noa Hasueom

“Venture Initiative in the Balkan Europe
- VIBE“.

Y  npojeKTy y4yecTByje [ABagecer
napTHepa 13 ABaHaecT 3eMasba 0Of 4yera
je wect 3emasba unaHuua Esponcke
yHuje (CnoseHuja, Utanuja, Mahapcka,
PymyHuja, Byrapcka u [puyka) u wect
3eMasba Koje HUcy uYnaHuue EBponcke
yHuje (bocHa u XepuerosuHa, AnbaHuja,

XpBaTcka, LpHa lopa, Cpbuja, n BIP

MakegoHuja).
Boha npojekta je AreHumja 3a
npeay3eTHULWTBO, WHOBaUWje, Pa3Boj,

WHBECTMUMjEe M Typusam Penybiuke
CnoseHuje (CMIUPUT).

MmnnemeHTaumja npojekta je nodyena

01. jaHyapa 2013. roguHe u Tpajahe 24
Mjecela. YKyNHa BUjeAHOCT MpOjeKTa je
1.698.119,80

npojekTa Koju ce ogHocu Ha ydvewhe

eBpa, a BpujegHOCT
AreHumje nsHocu 49.960 eBpa, o yera
85 oacto cydmHaHcupa EBponcka yHuja
K]

MHcTpymeHTa 3a

nomoh UMA.

NPeTnpuUCTynHy

BUBE npojekat je ycmjepeH Ha pa3Boj
WHOBAaTMBHOI W  NpeAy3eTHUYKOr
cuctema wupom JyronctodHe Espone
Ynjn je UMb Ja NOACTaKHe npuBaTHe
MHBECTULMUje Yy WUHOBATUBHE
npeayseTHWYKe KOMMNaHuje vy
NapTHEPCTBY Ca jaBHUM MHULUMjaTUBaMa
W ynararuma.

Lin/bHe rpyne y npojekTy cy HOBa mana
n cpegrba npepyseha n3s MHOBaATMBHOT
cy ona
3HAYajHUX PEervoHaNHUX areHuuja, uau

ceKkTopa Koja npenosHara

areHuuja 3a MHOBaLMje U PErvoHaIHUX

MHKy6aT0pa, MHBECTUUUNOHUX

onepatepa Ha  APKAaBHOM  HUMBOY,

MHKy6aTopa M nocnoBHux aHhena.

UnM/pHa rpyna €y W MHCTUTYyUMje 3a

MHBECTUUMje W  OdMHaHCUparbe ca

dboKycom Ha Mmasna M cpearba

npep,yaeha, pernoHanHe, CEKTOPCKe U

OprKaBHe areHumje 3a MHoOBaUuje

YK/byYeHe y noAacCTUUakbe yniaraka,
MHTEpPHALNOHANM3aLN]y, NPEHOC 3Hakba
M pa3Boj npeayseha y MoOYEeTHOM
nepvoay v Kpeatopu nNoiuTUKa.

MpeacTaBHULM Penybanyke areHuuje 3a
pa3Boj Manux u cpearbux npeayseha cy
NoBOAOM MOYETKA MMMAEMEHTaLuje
npojekta 04. n 05. ¢ebpyapa 2013.
rogMHe Yy4yeCTBOBa/IM HA  CACTaHKY
naptHepa ogp»KaHom Yy JbybsbaHu vy
opraHusaumjm AreHumje CITUPUT.

M. BEPUR



norPOANYHU BU3HUC
cTyb pa3BoOja eKOHOMMUjeE

MopoauuHa npeayseha cy o4 BeauKe Ba’KHOCTM 3a WMPY NpUBPEAY M KOHKYPEHTHOCT NojeANHUX OKpY3Kera. Oujerbyje

ce aa y EBponckoj yHuju noctoju 17 muamoHa nopoAaundHux npegyseha Koja 3anowsbasasby 45 MuanoOHa pagHuKa 1

CaMMM TUM OCTBapYyjy 65% untaBor 6pyTo HaUMOHANHOF NPOM3BOAA M PagHUX MjecTa.

Y caBpeMeHOM CBMjeTy NOPOLAUYHMU
6M3HMC npeacTaB/ba  jegaH  op,
Haj3HayajHUjux reHepatopa boraTtcTBa
n 3anocneHocTn. MNpoujeHe rosope aa
nopoauyHa npeayseha uuHe msmehy
65 wn 90 opcto yKynHor 6poja
npeayseha y CBjeTCKOj EKOHOMMU]jU.
OnwTe npuxsaheHO Mul/berE Aa ce
pagm o manum npeaysehuma je
NorpeLlHo, jep Ccy CBjETCKM MNO3HATH
npumjepu Kaga nopoguue Hagsupy
ycnjelwHe KoHUepHe ¢ mehyHapoaHo
NPU3HATUM  TPXKULLIHMM  MapKama.
McTtoBpemeHo, mopoamnyHa npeayseha
CYy CHa)XHO ynopuwTe  MHOrMUX
pa3BujeHUX NpPUBPEOHUX CTPYKTYpa,
aqM ¢y, C [Apyre CTpaHe, Beoma
parbMBa, a HMXO0BAa CMPTHOCT je Beha
Hero Koz, Apyrux.

Ha npBu nornen, 1o je 6GU3HUC Kao U

apyru,
cneumduUYHOCTHU.

CBaKu aam unma M CBOje

Moctatn  agwuo
nopoauyHor 6musHMca noapasymujesa
nocebaH nyTt y npeayseTtHuwTey. Koa
Ajeue To wm3asmBa ocjehaj noHoca u
NPUNaZHOCTU U 3HaA4M MNPUAKKY 3a
noteHumjanHo 6oratctBo. MWctoBspe-
MEHO, NOPOANYHN BU3HMC Of/InYaH je
MOSIUFOH 33 MCMNO/baBakbe PUBA/CTBA,
KOHOAMKATA M HEenoTM3ma, Koju 4ak
MOFYy 43 YyTU4Yy Ha OncTaHak busHuca.
MNako cy

nojmosu “nopogmua” u

“OU3HUC” NPUANYHO jacHKW, Teope-

TMYapuM ce wunak Mmyye ca pgedu-

HWcatbeM nopoguuyHor npeagyseha.

Lta je nopoauua, y Kojoj mjepu

BAacHUWTBO npeay3eha mopa 6utn y
pyKama 4naHoBa Mopoawuue, KOJMKO
YynaHoBa nopoauue Tpeba 6UTK
3anocneHo y npeaysehy...? Moxaa je
HajnpMMjepeHnja OHa Npema Kojoj ce
npeaysehe cmaTpa NOPOAMYHMM Kagza
je M3pasnTo noBe3aHO Ca Hajmarbe
OBWje TreHepauuje nopoaumue, a Ta
NMoBe3aHOCT MMa M3y3eTaH yTuLaj Ha
NnonuTMKY npeayseha v nopoauyHe
nnaHose. 3a nopoauyHa npeayseha
KapaKTepucTMyHo je
bapem

Heros

AYrOpoYHO

nnaHupawe, nnu BM3VIja
pas

roguHa.

ocHMBada paa he

ayru
JeAMHCTBEHOCT NOPOAMYHMX Npeay-

nBa, y

npexmsjeTn HU3

3eha uyuMHM KomMOBWHauuja



CYWITMHM, HecrnojuBa cucTeMa - PaLMOHANHOr MOC/OBHOr U
eMOLMOoHaHOT nopoanyHor. OnTumanHa KombuHaumja oBUX
eflemeHaTa nopoauvyHum npegysehuma omoryhasa pga
ocTBape nNpeaHOCT Hajd HemnopoauyHWUM, [OK MpPeBeMKo
npeknanake 4ecTo Moxe 6UTK cyabuHCKo.

YchjewHa nopoauyHa npeayseha  npyxajy — nocebHe
MoryhHOCTU 332 KOMOMHOBakbe Kapujepe M JIMYHOT XKMBOTA
YNaHOBMMA MOPOAMLE, KEeHaMa, Kao M 3anoc/eHuMa Koju
HWCy unaHoBM nopoauue. Benuka nocseheHocT nocny
omoryhaBa fa ce 6e3 nocebHux aebata 0 npekoBpemMeHOM
pagy nocao 3aBpwu Ha Bpujeme. [lpedHOCT MopoAuyHOr
6u3HMCa je Uy BP3NHM JOHOLWeEHa OANYKA M pearoBarba Ha
HoBe nocnosBHe moryhHocTM, npu 4Yemy ce 3aobunase
Xnjapapxujcke CTpyKType. K/byyHa KapakKTepucTMKa, Koja
nopoguyHn  6M3HMC  pas3sinKyje of  OCTanux, jecTe
jeauHcTBeHa atmocdepa Koja Kpeupa ocehaj npunagarea u
npyu Tome 6UTHO MojayaBa BAXKHOCT 3ajeAHWYKMX LW/beBa
Koa, cBMX 3anocneHmx. OBakBa aTmocdepa Kpeupa u Beoma
Nno3nMTMBaH OAHOC 3aMOC/EHUX KOjU HUCY YNAHOBMU
nopoauue, ytndyhu Ha rux ga dupmy cse BuLIe npuxsaTajy
Kao CBOjy, MpX Yemy MOTMBMCAHE PaALHMKE HUje TeLlKo
npeno3HatM. OHW CnoHTaHo, cnoboAHO M3parkasajy cBoje
naeje u cyrectmje, NO3UTMBHO Ce OAHOCE MpPema HOBUM
3afauuma u nosehaHum 3axTjeBuma, page aa bu nocturam
pesynTaTe.

Mopoauue yrnaBHOM MMajy MPUCYTHY AYrOPOYHY MOCAOBHY
opwvjeHTaumjy, anu cy, ca apyre ctpaHe, cnabe y popmanHom
NPUCTYNY NOC/I0BHOM NMAaHMpPakby, U3paam 6U3HMUC NAaHOBa,

Y CAJ, 150 Hajsehux nopoauuHux npegyseha (npse Tpu cy
“Wal Mar t ", “Ford Mo Baaowmaka
BulWe og 5,8 muanoHa sbyau. TpehuHa bUX ce BMCOKO
KoTupa Ha 6ep3u.

Y EBponu ce Kao nopoauuyHa npepy3seha ybpajajy 6pojHe
KOMMaHuje ca No3HaTUM MMeHMma Kao wtocy “ Por s
“Henkel ", “Benett eBénzBMW

MopogunuHa npegyseha cy o4 BenuMKe BaXKHOCTU 3a LIMPY
npuspegy u
Ouemwyje ce ga y EBponckoj yHuju nocroju 17 mununoHa

KOHKYPEHTHOCT MOjeAUHUX OKpYKekba.
nopoauvHux npeayseha Koja 3anowsbaBasby 45 MUANOHA
pagHMKa U camum TUM OCTBapyjy 65 oacTo uuTtaBor 6pyTo
HALMOHANIHOT NPOM3BOAA U pagHUX mjecta. UHTepecaHTaH
je nopatak pga y npocjeKy 85 oacTto CBMX KOMNaHUja Yy
EBponu jecte y NOpoAWYHOM BAacHUWTBY (HajBuwie y
Utanunjn 99%). Y CA[, cy 6pojKe u NpoLeHTN CINYHN.

NOMARA

80% ¢dupmu nocnyje mare opg 20 roguHa.

89,90% ocHoBaHe cy oA CTpaHe TPEHYTHOT BIACHUKA

7,7% dupmm HacnaujeheHo, a 1,9% KynsbeHo.

74% d¢upmu y pyKama npBor BAACHUKa, Kop, 23,6%
pykoBoaehy ynory uma apyra reHepauuja, a camo 1%
HacAvjeauna je u buUma ynpaB/mba Tpeha reHepauwuja
B/IaCHMKa.

UctpaxkuBame LleHTpa 3a eayKkauumjy ,,Pro Educa“

aHa/nM3Mpary  MPETNnoCcTaBKW,  TecTUparby  OCTBAPEHMX
pesyntata. Y nopehery ca LWMPOKMM CMEKTPOM W3BOpa
dMHaHCUpakba Koju cy JOCTYnHWU BesuKum dupmama, Koz
nopoauyHor 6u3HMca nocToju npobnem y uU3paKeHUm
JIMMUTUMA Y MPOLECY AONAXKEeHa A0 KanuTana, HapouuTo 33
Behe npojekrte.

MopoanyHn 6U3HKUC je NpuanYHO KpyT. Mnahe reHepauuje
YecTo MOC/Yjy Ha HauyMH Kojum xohe Aa y[0BO/bE CBOjUM
NOPOANYHUM MPETXOAHULMMA, @ HE HA HA4YMH Koju 6u buo
noBo/baH 3a nocnosBame. Takohe, YecT je cayyaj aa y Apyroj
reHepaumju Hema NpaBux ANLEPa KOjU Kee UK Cy Y CTakby
npeysetM nocao W ofp:Katu crabunHocT npeayseha,
npowunpuTn ra. KameH cnotuuarmwa moxe butn n Hacauvjehe,
OLHOCHO CcMuTyalMja Kaj BULIE Hac/beAHWKA NOpPoANYHOr
6u3HMCa pas3nunTo BUAM fasbe OYHKLMOHUCake dupme
WTO [0BOAM [0 CyKoba, ca /owuMm noc/beguuama  no
6usHuc. PopmanHo nNaHUparbe 0BUYHO
npeayseha ce Hajuewhe ocnamajy Ha muwsberwe aa he ce
CTBapW OABMjaTU CMOHTAHO, Kaga 3a To aohe Bpujeme.
Mpakca je rokasana ga camo jeisHa tpehuHa KomnaHuja
npexumsn mehyreHepaumjckm TpaHchep Ha NpBY reHepauumjy
Hac/beHWKa, a Camo AeceT NpoueHaTa NPeXunBKU Npenas Ha
Tpehy reHepauujy. Mpenas Ha Tpehy reHepaunjy oujeryje ce
Kao HajnpobnematuyHuja ¢asa y ,KMBOTY“ nopoauyHe
drpae.

Hajoon:1i Faunk 33 npesnagaBarbe notewwkoha ca Kojuma ce
nopoauyHa npeayseha cycpehy jecte npodecroHannsaumja
nocnosaka. To, y CTBAapu, 3Hauyu fAa nojeauMHumn Tpeba
nocebHo [fa ce noHallajy Kao 4YnaHOBM nopoauue, a
nocebHo Kao npodecuroHanum. MoTpebHO je McnaaHupaTK
Hac/behMBatbe,  YCNOCTaBUTM  MpaBuaa  MpeHoLlera
BNACHWULITBA BaH Kpyra nopoauue, NoctaButu Kputepujyme
3a u3bop nocnosogHUx ocoba, peduHUCATU ynore YaaHoOBa
nopoauue y KOMMAHWjM, YTBPAWUTM MNOAUTUKY wcnnaTe
[06uTK, 3anol/baBarba Y1aHOBaA nopoauue, Harpahusamse,
Kao u ynory ocoba Koje cy “gowne” y nopoguuy (3eToBa,
CHajKun...)

n3octaje, a



CNNIOBOAAH MAPKOBUHR, anpekTop PenybanuKke areHumje 3a pa3Boj manux 1 cpeabux npegyseha

lMpedys3eha
mopajy Hayyumu
KaKo 0a 0o6ujy
noopwkKy

MHoezo ce npu4a o nepcnekmueama u mo2yhHocmuma Koje Ham Npyxajy esporicke uHmMezpayuje, a jaKko ce masno 3Ha o
HamjeHu, NpuHyunuma, memooosoauju u QUHAMUYU ocmeapusara mux beHeguyuja koje Ham ce Hyde. lpedy3seha,
/AI0KasnHe 3ajedHuye, UHcmumyuyuje, azeHyuje, cau he ce mopamu edykoseamu. Mopahe da umajy jacHy susujy Kkyda udy u
wma xcese, 3aWMoO Mo ¥ese U KAKO ce mo yKaana y cmpameauje, NosumuKe U akyuoHe naaHose. Ha Kpajy, mopajy
6umu y cmarby 0a mo uckomyHuyupajy ca docmynHum ¢poHO08UMA nymem 8asAUdHO2 NpPojeKmHoe2 npujednoaa, Koju je
mexHU4YKuU 8ps10 3axmjeeaH OOKymeHm.

MpocjeuHo mano u cpeare npeaysehe y PC ywno je y
KpUTUYHY a3y, OAHOCHO Yy CUTyauujy Koja HWje camo M
MCK/bYYMBO NOC/beamnLLa EKOHOMCKe Kpu3e, Beh u npobaema
KOHKYPEHTHOCTM Koju he ce nocebHoO oapasuTu y 6AUCKO]
6yayhHOoCTM ca  fga/bMM  HanpeTKoM Yy eBPOMNCKOM
WHTErpucatby, anun U cBe PecTpUKTUBHUje NoAnTMKe baHaka
y nornesy nnacmaHa v umjeHe Kanutana. IMpeKkTHE cTpaHe
MHBECTUUMje, BaHKapCKM nnm GoHAO0BCKU Kanutan he 6utu
cBe onpesHuju. MehyTMM, NOCTOjM M HEWCKOpULUTEHA
pesepBa y gomahem KanuTtany Koju je caga 3apobsbeH y
wrTefbM M MOPAMO  YNOXUTM  AOLATHM  Hamop Aa
CTUMYULIEMO OHEe KOjU MMajy HOBalL, Ja ra v3 wrefgke
npebale y WHBECTUUMOHe uMKkayce. To nopgpasymujesa
BE/IMKM  HaMop Yy CMWUCAY edykauuje  npocjevyHor
npeayseTHWKa, anM U obuyHux rpahava PC pa pasymujy
KOPMNOpaTUBHO ynpas/batbe U NOTpeby NnpomjeHe y ofaHocy
Ha HOBAL, M EBEHTYa/IHOT ynacka y npomjeHy noctojehux
BNACHMYKMX OAHOcCA. Hamme, npocjeyHO mano u cpeare
npeaysehe y Cpnckoj Mma, y npaBuny, jeAHOr BJIAaCHUKA, 40K
je cuTyaunja y cBMjeTy cacBMM Apyradmja. Hawwm snacHuum
MOpajy no4yeTV Tparatv 3a KanuTasoM KOZ PasanyUTUX
WMHBECTUTOPA, A/l HEe Ha HayMH Ja Mno3ajm/byjy HoBal, Beh
[a [03BOJIe yNna3ak MHBECTUTOPA Y BAAcHUWTBO. Ca HOBMM
CXBaTatbeM M MPUMjEHOM HOBOT MPUCTyNa MOCNOBaky W,
HapaBHO, HOBUM TPXMLWTEM, Npeay3ehe 61 morno aa pacte.
Y npotusHoMm, ByayhHOCT 3a npocjeyHoOr NpuMBpesHUKa je
AedUHUTUBHO HeusBjecHa. Takohe, Hawu npeay3eTHUUM
MOpajy 4a pasmMuLL/bajy U npunpemajy TpaHchep 6usHuca
Ha mnahe reHepauuje, Haye he ce cyounTn ca 036U/BHUM

npob6s1emom oncTaHKa — Kaxke 3a ,lMpeayseTHnk” CnoboaaH
Mapkosuh, aupektop Penybanyke areHuuvje 3a pasBoj
Manux u cpearux npeayseha (PAPC).

- [lpomjeHe y cBMWjeTy MocnoBaka, YCNOCTaB/bakby
MOCNOBHUX OAHOCA ca Kynuuma U gobas/baunma, Te
TEXHOJIOWKE NPOMjeHe TO/NIMKO CYy AMHAMMUYHE Aa HU jedaH
06pa3oBHM CUCTEM HE MOXKe Aa MX npaTu, na je uujenu
CBUjeT Yy HEeKoj BPCTU CTanHe TpaH3uumje ca nocrtojeher
HauMHa ynpas/batba Npeaysehem Ha HeKuM HOBM — Aofjaje
Mapkosuh.

Kako he Hawu npedy3emHuyu caenadamu maj usasoe?

MpBO MoOpajy cxBaTUTU Aa CBe BpujemMe Mopajy Tparat 3a
HOBMM 3HatbMMa W HOBMM BjelWITMHaMa, Te A3 HMWXOBa
eayKaumja mopa fohu Kao noc/beauua HUXoBe XKesbe Aa
HewTo ca3Hajy. be3 Te Kesbe, Koja mopa 6UTM MpousBos,
cnosHaje o HegocTajyhum 3HatbMMa M BjelTMHaMa npuje
csera, Hehe 6uTM HanpeTka. MogepHe TexHosnoruje
YYMHUAEe Ccy QAa 3Harbe JaHac byae 6yKBanHO cBMMA
AOCTYNHO. AW MM 3HaMO [Ja Hall npeay3eTHUK, ycben,
AHeBHMX npobnema n obasesa, Hema BpemeHa Aa Tpara u
nnaH AreHuuje je Aa y HapegHOM nepuoay YCNoCTaBu
WHTEPAKTUBHY OHMajH nnatdopmy Koja he y 6uno Kom
TPeHYTKy JnoumpaTu agpecy notpebHe uHPopmauuje, a
oHAa omoryhutu npuctyn Tum MHbopmaLmMjama u 3HarbMma.
Hanpumjep, M1 cmo y NPOTEKAMM rogMHaMa OpraH1M30Banu
Behu 6poj epyKaumja 3a NoYeTHe MOCNOBHE AKTUBHOCTM.
lokasano ce ga je Bpujeme nperasvno TPALULMOHAIHU



HaAYMH NpyXKakba OBaKBe nogpuke. Me/ba Ham je ga Taj
npouec npebaumMmo Ha jeaHy oBakey nnatdopmy jep
UMjeHMMO fa je TO NyHO faKwe, b6pxe, jedTuHMje W
epuKkacHmje byayhm ga mnagn opauyHo 6apartajy
caBpeMeHUm TexHonorunjama. Mokywahemo Aa ycnoctaBumo
jow jegHy HepocTajyhy nonyry — ®oHA, pU3MYHOT Kanutana,
anu un aa obesbmnjeanmo 1 T3B. ,,CjeMeHCKM” doHA 3a nomoh
y NOKpeTaky BU3HMCA, OHMMA KOjU UMajy nAaeje yKaonmee y
caBpemeHe TpeHAOoBe Mnoc/ioBakba. HapasHoO U aasbe hemo
HacTaBUTM Ja NPOMOBMUILUEMO MNPeAy3eTHULWTBO  Kao
noXes/baH MOAEN Camo3anolwsbaBakba, ajM U EKOHOMCKOT
pa3Boja y ujenuHu. Beh cmo yk/byyeHu y ,Tnobanny
ceaMmuuy npefy-3eTHMWTBA®, a pagMmo Ha Tome Ja ce
aKTMBMpPamo U y ,EBPONCKOj ceamuum npesy3eTHUIWLTBA U
,EBPOMNCKOj Npeay3eTHUYKOj MpexKn“ jep cMo cBjecHM aa je
HajBaXKHWUjWU 3aZaTaK yTULATU Ha NPOMjeHy CBMjeCTU CBAKOT
rpahaHuHa.

Ha yemy he ce 3acHusamu dasba nodpwka nocmojehum
manum u cpedwum npedyzehuma?

Mpowne rogMHe cmo 3axBasbyjyhu jeaHOM NpojekTy nmanu
Beoma Manu GoHA 3a KOHCYNATAHTCKY MOAPLIKY WU TO ce
NnoKasasio U3y3eTHO KOpUCHUM. Mmamo paspaheH mozen u
caja nokylwasamo aa obesbujegmumo cpeacTsa, fomaha nam
CTpaHa, Kako bucmo m y byayhe mornun cypuHaHcnpath oBy
BPCTY NoApLiKke oHUm npeay3ehnma Koja HUCY y cTakby Aa je
obesbujese (Kyne) Ha YMCTO KOMepLMjaNHOj OCHOBMU.
MCKyCTBO je NOKasano 4a je To HajjedTUHMjM HauMH AonacKa
0o uHdopmaumje, 3Harba M CaBjeTa M TO He CMUjeMo
cmaTtpatv Tpowkom, Beh wuHBecTUuMjom. AreHumja he u
Aasbe 6UTU aKTUBHO YK/bydeHa y pedopmy 3a pernctpauujy,
npoujeHy yTuuLaja nNponMca Ha MOcC/ioBake, U3pasy
cTpaterunje passoja MCII, obesbjehere TexHMUYKE NoAPLLKE
OMNWTMHAMa W JIOKA/IHUM Pa3BOjHUM areHumMjama Kaga um je
To notpebHo M npunarohasarbe nporpama u byueta ca
KOHKpeTHUM noTpebama npeayseha.

Koje 6ucme jow akmusHocmu u3odsojunu?

Mpowne rogmHe CMO [0OCTa €Hepruje ycmjepunm pa
cmawbumo yyewhe 6yyeta PC, a nosehamo y4yewhe
CpeAcTaBa M3 npojekaTta y Hawem GpuHaHcHparby 1 pesyatat
TOra Cy ABa HOBA MPOjeKTa Yuja je peanmsaumja NPakTUYHO
KpeHyna. MNpBu ce oAHOCKM Ha MOAPLUKY PasBojy Typu3ma y
pypasHOM NOApPYYjy Yy KOjem C Halwe CTpaHe yyecTsyje u
TypucTnyKa opraHmusaymja PC, Te napTHepu m3 XpBaTcke, a
apyrv je ,VIBE” npojeKkat unju je umsb aa omoryhu gupeKkTaH
KOHTaKT u3mehy wWHBeCcTUTOpa W npegnaradya MoCAOBHOP
noayxeata, fAa ce obe3bujene cpeactsa 3a NOC/AOBHE
noayxeaTe 3acHOBaHe Ha WMHOBATMBHOM Npuctyny 6uno
Kojer mocna. Hawa vHTeHUMja je Ja CTBOPMMO YCnoBe Aa
OBO MOCTaHe CTa/IHU BMA, NOAPLLKE, OAHOCHO A3 Cce pefoBHO
OfprKaBajy OBaKBWU OUPEKTHM cycpeTn. HapasHo Ty je wu
npojekat ,Mpuanka nayc” Koju jow Tpaje, a 04HOCK ce Ha
NMOAPLWKY CMatbery EBUAEHTHOr jasa u3mehy noHyae u
noTparkke Ha TPXUWTY paga y PC, ca Harnackom Ha
obpasoBarbe ogpacamx. Uwmw  je pa nobosblumo
3aMOLW/bMBOCT pPafiHe CHare M NMOMOFHEeMO MOC/N043aBLMMA
na 0obujy pagHuUKe ynpaBo ca OHMM KOMMEeTeHUMjama Koje

baw wuma Tpebajy. Takohe, UHTEH3IUBHO CMO pPaanIM Ha
javarby mehyHapoaHMX KOHTaKaTa M Be3a Kako BUcmo ylam
Yy 3ajegHMYKe  MNpojeKTe Ha  [AYyropovyHOj  OCHOBMW,
npomosuiwyhn Cprncky Kao NOXe/bHOr UM noysaaHor
napTHepa 3a CBaKy BPCTY pPa3BOjHMX MpojekaTa. Y Tom
cmmcny mopahemo ybp3aHo ga yCBOjUMO HOBM Mogen
noHallakba — O4HOCHO pPaj Y T3B. ,MPOjeKTHOM LMKAycy”.

O KaKeom je modeny pujey?

MHoro ce npuya o nepcrnekTMBama M moryhHocTMma Koje
Ham MpyKajy eBporncKe MHTerpaumje, a jako ce mano 3Ha o
HaMjeHW, MNPUHLUMMAMMA, MeTOAO0N0MUM U AUHAMULMA
ocTBapmBatba TuUX bOeHeduuMja Koje Ham ce Hyze.
Mpeayseha, noKanHe 3ajegHuUE, MHCTUTYUMje, areHumje,
ceu he ce mopaTu egykosBaTu. Mopahe aa vmajy jacHy
BM3Mjy KyAa UAY M LITa Kese, 3alITO TO XKesie N KaKo ce To
yKnana y cTtpaTervje, NOAUTUKE W aKuMoHe nsaHose. Ha
Kpajy, mopajy butn y CcTamy Ja TO MCKOMYHMLMPajy ca
AOCTYyNHUM  GOHAOBMMA MyTeM Ba/JWOHOr  MpPOjeKTHOr
npujegnora, Koju je TEXHUYKM BPJIO 3axTjeBaH AOKYMEHT.
Buno 6u Heo3bW/bHO fa jegHo cpeatbe npeaysehe Koje nma
[0 250 3anocneHunx, Hema Hekora mehy CBOjUM 3anocneHnm
KO OBO He pa3ymuje M Huje y cTakby Aa To 3a noTpebe csor
nocnogasua ogpaau. Mana npeayseha mopajy vmatu
6apem Hekora KO OBO pasymuje M 3Ha TparaTu 3a /byauma
MAW anaTuma fa TO OcCTBape, a MUKpo npeayseha he
TpaXKMTM nNomoh 04 NOKa/NHWMX Pa3BOjHUX areHuuja,
MHCTUTYLUMjQ UM KOHCY/NTAHATA, KOjU CYy Y MMe U 3a paydyH
OpyLWwTBEHE 3ajegHuLE Y KOjoj Ajenyjy AyXHM Aa um ce Hahy
npu pyuu. EBpona je y CBMM CBOjUM [OKYMEHTMMA TO
npenosHana u obaBesasna cBe YnaHWue, KaHAauaate wau
noTeHuuMjanHe KaHauaate, Aa YCNoOCTaBe OBe MeXaHu3me
noactuuaja 1 nomohu MCI cektopy. Anun, npuje ceera Aa
61 0BO QYHKLMOHWCANO, CBWM MOpajy pasymjetv. Mucamm
6aw cBu, Na n camu npeaysetHnumn. Bnaga PC je HajaBuna
CNpeMHOCT Aa cybuHaHcupa cBaku cybjekT, 6e3 063mpa fa
M je TO MHCTWUTyuMja, HenpoduTHa oOpraHusauuja wau
npeaysehe, Koje ycnvje ga o6e3bujean NoapLIKy U3 HeKor
cTpaHor ¢oHaa.

Y npoteknom nepuody 3HayajHO CMO JAOMpuUHMjenn naa
b6unaTepanHu NPOjeKTH, NAAHUPAHN Aa NpyKajy nomoh BuX,
CBOje aKTMBHOCTU AM3ajHMpPajy Npema HaliMm cTpaTernjama,
notpebama u nnaHosBMma. Ycnjeanm cmo ga ,3agobujemo
nosjeperbe” HeKosMKo foHatopa (GIZ, USAID, UNDP, SDC...)
[a CpeacTBa M aKTUBHOCTU yCMjepe Yy AMPEKTHY NOAPLUKY
JNIOKaNHUM 3ajeaHuLama 1 npeay3ehnma, Ha HaUMH KaKo Mu
13 PC n areHumje cmatpamo HajepuKacHUjum. Ty NpojekTu
Yr/IaBHOM NOYMbY Y OBOj FOAMHM, a HalW Uw/b je Aa YCKOpOo
YCMOCTaBUMO CUCTEM  MEPUOAMYHUX  KOOPAMHALMOHUX
CcacTaHaka npeAcCTaBHUKA CBUX MpojeKata, CBUX rpyna
onwTtrHa y PC 1 pecopHMX MMHUCTAPCTaBa, Kako bu ce jacHo
3HaNO KO, rgje, Kako, KOMe U1 Yy Kojoj mjepu nomake. [la Ham
ce He gecu ga Heka dupma Tpaxu oapeheHy nomoh og
Bnage, onwTtuHe Mnu areHumje, a Beh my ce cavM4Ha uau
nucta NoMoh Hyau, UAW je JoAuje/beHa Yy OKBUPY HeKor
Apyror npojekTa. bosba KoopanHaLMja N ageKBaTaH NPUCTYN
Aomahum, Yy  CUMHepruju ca  CTpaHWM, pecypcuma
aednHuTMBHO he obe3bujeantn 6os/be edekTe Ha yKynaH
pasBgoj.



Mpeay3eTHMUYKY 06yKy y BpaTyHuy 3aBpwinao 30 nonasHUKa

Penybnnyka areHuuja 3a pa3BoOj ManMX W Cpearbux
npeayseha y capagkwu ca YHAM — Mporpamom onopaBKa
pernje CpebpeHuua, opraHusoBana je Tokom ¢ebpyapa
Mjecela ABuje npeay3eTHUYKe obyke y bpaTyHLy.

Mpey o06yky 3a mane nosbonpuspesHe npounssohaye
noxahano je v ycnjewHo 3aspwmnao 16 nonasHuka. Obyka je
Tpajana 4yeTMpu AaHa, a nNposBoAuMan cy je TpeHepn LEDE
vapyxera y buX. CBM yyecHMUM Cy Ha Kpajy npeactasuam
NocnoBHe mAeje Koje ce ogHoce Ha NpousBoaky nospha u
ugujeha y nnacteHMUMMa, NPoOU3BOLHY Meda M NPoM3BoAa
o4 mefaa.

Opyry npeagyseTHWYKy OBYyKYy 3a Mane nosbonpuepenHe
npoussohaye noxahano je u ycnjewHo 3aBpwwuio 14

Nnosia3HMKa Koju cy Takohe Ha Kpajy npeactaBuam ceoje |
nocnosHe wunaeje. U osaj nyt maeje cy ce oAgHocuae Ha |

npoussogrky nospha v usumjeha y naacTeHUUMMma,

3acCage oOpaxa wu

NnpoLWupere CTOYapCKe MPOU3BOAHE,
NpPoO13BOAHY MAMjEKa.

YHOMN he nogp:atu peanvsaumjy OBWUX MOC/AOBHUX MAeEja
KpO3 AoHaLMjy onpeme 1 cafHOr matepujana.

MnaHuWpaHa je jow jeaHa npeay3eTHWYKa O0byKa Ha OBOM
noapyujy.

3a yBoherbe npeay3eTHULTBA Y OCHOBHe wkKose y PC Kojy je
nokpeHyna AreHuumja. Takohe, npeacTaB/beHN cy U
CTpaTelWKN [OKYMEHTM UM NpPOrpamMu pasBoja  YKEHCKor
npegy3etHuwTtea y PC umju je Kpeatop MwuHUCTapcTBO

| VHAyCTpUje, eHepreTuke u pysapcrsa PC.

MpeacrtaBHuue Penybanyke areHuuje 3a pasBoj Manux u
cpenrux npepyseha yyectsosane cy y pagy dopyma o Temu
,KeHe MHCnMpuwy npeays3eTHUWTBO® KOjU je y mapTy
oapaH y Ty3nu y opraHusaumju Mpexe KeHa y busHucy —
MW BOCNO. Uumwb dopyma je pasmba adpupmaumja KeHcKor
npeay3eTHULITBA.

Tom npuankKom npepcraB/beHe Cy aKTUBHOCTU AreHuuje Koje

ce ofHoce Ha npomoumjy npeaysetHuwTBa y PC ca
nocebHMm Harnackom Ha ,MaHopamy” (Mporpam akTUBHOT
CcTBapakba pagHMX Mjecta) M nopojekat ,Eaykaumja 3a
camosanouwsbaBarbe”,  “InobanHy cegmuuy  npeay-
3eTHUWITBA” — CBjeTCKY Kamnaky noam3arba npeayseTHUYKe
CBUjeCTU Koa mMnagux 4uju je AreHumja gomahuH 3a buX,
npojekat ,Haw 6u3HUC", Kao M KOHLENT npeay3eTHULWTBA U
yYeHUUYKMX npeayseha y cpefrbUm LWKOAAMa U MHULMjaTUBY

dopym y Ty3nm 610 je jegMHCTBEHA MPUAMKA Aa NPUCYTHM
4yyjy NO3MTUBHE NpUMjepe W MpaKCe KeHCKOr npepyse-
THUWTBA, anu 1 obujy oarosope Ha NUTakba Kao LWITO Cy:
3awTo cam HayyveHa QJa bygem 3anocneHa, a He pAa
3anowsbaBam? M 3awTo cy noTpebHe HOBe Ap’KaBHe
WMHULMjaTUBE - Npeay3eTHULWTBO je byayhHoCT?

dopymy “HeHe uMHcnMpuUWy npeay3eTHUWTBO  npucy-
CTBOBasIa je U CTPyYHa casjeTHULA Yy MUHUCTApCTBY pa3Boja u
npeay3eTHULWTBA Ty3/1aHCKOT KAHTOHA KOja je UCTakna aa je y
npoTek/ae ABWje roguMHe peann30oBaHO HEKOJ/IMKO MpojeKaTta
33 NoApLKy npeayseTHUWTBY, U3mehy octanor npojekat
KOjU ce OA4HOCMO Ha NOAPLUKY YKEHCKOM MOAYy3eTHULUTBY,
OZHOCHO MOAPLILM eHama a3 KOpUCTe KOHCYNTaHTCKe
ycnyre. [MpeactasHnk YCAUA Cupa OUPMA npojekrta
roBopu1o je Ha ¢bopymy o npenpekama ca Kojuma ce cycpehy
KeHe npeay3eTHULE TMPUIMKOM MOKpeTarba M Bohera
BNACTUTOT NOCAA, AOK ce NpeAcTaBHMK MNeparowkor 3aBoaa y
Ty3nn OCBPHYO Ha BaXXHOCT yyerba O Mpeay3eTHULWTBY Y
06pa3oBHMM cUCTEMMMA.

Ha dopymy cy npeactas/beHe M MO3UTMBHE MOACTULLAjHE
Mjepe 13 3eMasba OKpYKekba.



NPEACTAB/bAMO: AreHumja 3a pa3Boj Maaux u cpegiux npegyseha bujessuHa

NOY3AOAH NAPTHEP NPEAY3ETHULUMA U MCIN

L

AreHumja 3a MCH(
s

AreHuMja 3a pas3BOj ManuxXx U cpepHUX
npeanyseha onwTuHe BujesbnHa
OCHOBAHa je Ha 0CHOBY 3aKOHa O pa3Bojy
Mannx u cpephmx npeayseha v nokpmea
noapydyje rpaga bujesbmHa. AreHumja je
ocHoBaHa Ognykom CKynuwTtuHe y majy
2006. roguHe, a ca aKTMBHMM pPagoM
noyvena je 2007. roanHe.

OcHOBHMW 3agaTaK AreHuunje je cTBapatrbe
yCc/ioBa 3a pa3BOj MpeAy3eTHMLWTBA Ha
TepuTopuju rpaaa buje/bnHa npykarmem
OVPEKTHe Mnojplike npeays3eTHUUUmMa 1
npy»arem KBa/IMTETHUX  MOCNOBHMUX
ycayra.

C 0631MpoM fa cy 3aKOHCKa peryaatusa u
nopecka NOJNTUKa Yy ApPXKaBHOj Hagne-
YKHOCTU, rpag, bujesbmHa y MHOro yemy
He MOXe yTULATW Ha HUX, annu MOXKe
npeko AreHuUMje NPYXUTU HeKe BpCTe

noAplwKe Kao  WTO Cy  pasBoj
npeayseTHWYKe  MHOPaCTpyKType
cmucny npy’arba MHpopmaLmja,

CaBjeTOAABHUX ycayra u Apyrux obamnka
NnoApLIKe, MPOHafa*Kewe JoKaumja 3a
obaB/matbe opgpeheHux AajenatHocTw,
OCHMBake LeHTapa 3a CaBjeToBakbe,
npeny3eTHUYKUX WHKybaTopa, WHOp-
MUCatbe M NoBe3MBatbe Npeay3eTHUKA.
Y un/by noactTULakba pasBoja NpuMBaTHON
npegyseTHUWTBA, AreHumja noacTuye
npeay3eTHUYKe nporpame Koju cy vy
dYHKUMjM 3anolW/baBakba, 3anoLW/basajy
BMCOKOKBa/NIMOUKOBaHY pafHy cHary, y
Kojuma ce Hajbosbe Banopusyje /byacKu
noTeHUMjan M CUCTEMATCKO YycaBpLua-
Bakb€ W TMNpMMjeHa 3Hakba, KOju cy

M3BO3HO  OpjeHTMUCaHW,  BUCOKOMPO-
bdUTabUAHK, Majy BUCOKY TEXHONOTUjY U
npuBnaye Kanutaja, KOju Cy 3aCHOBaHM
Ha EeKOJIOLWKWN MPUXBAT/bUBUM TEXHOJIO-
LWKUM MHOBALMjaMa U KOjuU Cy HOCMOLM
MHAYCTPUjCKE Koonepauuje ca MHocTpa-
HUM Ppupmama.

lpag bBujesbMHa  noactmye  pasBoj
NPUBATHOI Mpeay3eTHULWTBA, Masnx U
cpenbux npeayseha " Kpo3
obesbjehere noacTMUAjHUX PUHAHCK]-
CKMX cpeacTaBa Koja ce o6esbjehyjy
byyetom WM gojje/byjy ce  Kao
becnoBpaTHa CpeacTBa Kpo3 pasnuumTe
obnuke noactvuaja. To cy npy:Kakbe
nomohu 3a y4yecTBoBatbe Ha MelyHa-
pOAHMM CajMOBMMA W  Cneunjannso-
BaHMM  u3noxbama 'y 3emsbu M
MHOCTpaHcTBy, nomoh npumjeHy
MHoBaUMja M yBoherbe CcaBpeMeHMux
TexHonoruja, yyewhe y aujeny TpoLKo-
Ba HacTaiux Yy Uuwby nobosbluakba
KBa/sMTeTa nNpousBoga pagu ysohema
mehyHapoaHuX cTaHgapZa, nomoh 3a
noseharwe 3anocneHoctM U 06yKy
npeay3eTHUKA KPO3 CeEMUHApe, Kypcese
M egyKaumje.

Y TOKy je u3paga [lporpama paga 3a
2013. roauHy, Koju he 6UTM ycBOjeH Ha
cjeaHnum CRynwTMHe rpaga, HakoH yera
cAnjeam  peanusaumja  MPOrpPamMCKmx
aKTMBHOCTU, Koje he 6UTK peannsoBaHe
KpO3 LUeCT jaBHMX no3msa. Ha Taj HauuH
AreHuMja HacTaB/ba CBOje aKTMBHOCTMU
Koje he ponpuHujeTM nobosbliakby
npuBpPeAHUX  MpUAMKA  Ha
noapyyjy, Kao n peanmnsaumjm Crpateruje
pas3Boja paga bujessbunHa.

Y Tom cmucny buhe peanvsoBaHn jaBHU
no3uBuM 3a yBohere cuctema meHapmer
KBa/snTeTa, noAcTuuaj passoja MCII,
jaBHM nNoO3MB 3a KeHe npeayseTHWUE,
noBpaTHUKe npeay3eTHWKe, camocTasiHe
3aHaTCKe pajtbe M jaBHM NO3MB 3a
ocHuBatbe npepyseha (start-up). Cea
Joaunje/beHa cpeacTsa cy becrnospaTHa.
AreHupja CHOCK TPOLLKOBE perncrpaumje

3a

OoBOM

npuspegHor apywTtsa (40O0) y u3Hocy
o4, 100 oacTo onpaBAaHUX TPOLLKOBA.

AreHumja je y [ocajawmwem pagy
poavjenvna 6ecrnoBpaTHa cpeactsa y

nsHocy og 856.572,00 KM, Ha ocHosy
pacnucaHMx jaBHMX MO3MBa, Koja Cy
niaacupaHa Ha 228 npuBpeaHUx

cybjekaTa M Ha Taj HauyMH 3aMOCNEHO je
suwwe of 200 HOBUX pafHUKa.
AreHumja je cyduMHaAHCMpana TPOLLKOBE
yBohera cucTemMa MeHaLIMEHT KBaau-
Teta npema cepuju ISO craHmapaa vy
BucMHM go 50 oacto M TaKko
AONpUHKUjena ycnjewHujem nocaoBakby
55 npuBpegHuMKa ca oBOr nogpyuja.
YKYNHM M3HOC cpeacTaBa NO  OBOM
OCHOBY M3HOCMO je 226.455 KM.
AreHuuja paje nocebHy noapLluKy 3a
yHanpehere KBaauTeTa NOC/N0Baka WTO
je umnepatMB caBpemMeHOr TPXKULITA.
MmnnemeHTaumja cuctema KsasuTeTa
npema 3axTjeBMMa cepuje cTaHAapAa
ISO 9001 w ycnocTaB/batbe MnpoLeca
nepmMaHeHTHOr yHanpehuBarba KBanu-
TeTa, NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a yHanpehu-
Bakbe NPOAYKTMBHOCTU nocnosakba MCI
M Kpeuparba KOHKYpPEHTCKe MNpeaHOCTU
Ha  NOKaAHOM M mehyHapoaHOM
TPXKULUTY, NPEBACXOAHO 360T TPXKULLIHE U
TeXHoNOWKe GAEKCUBUAHOCTN Manux m
cpearux npenyseha.
AreHumja, Takohe, 3HauyajHa cpeacTsa
ycmjepaBa Ha eaykauumjy u yHanpehere
Manux U cpearbmx npeayseha u
npeay3eTHWKA, KPO3 MpyKarbe KOHCY/-
TAHTCKUX YC/yra, OpraHM30Bakbe HacTyna
Ha CajMoBMMaA, NMpomouMjama npegyse-
THUKa U CA.
MNpeanoxkeHe Mjepe Tpebano 6u Aa
gosefsy Ao Opxer pasBoja mManux wu
cpearux npeayseha Ha noapydjy rpaga
bujebuHa, noacrtuuaja M3BO3HO
opjeHTMCaHMX npeay3eha M OHUX Koja
3anowsbaBajy HoOBe pafHWKe, Kao w
nomoh wun onakwwuue npeaysehuma vy
noyeTHoj pasu XKu1BoTa.

J.B.



LLIKOJIA Y3IrOJA JbEKOBUTOI BU/bA Y HOBOM IPAAY
" . ! ‘ r :

LLIkona y3roja /bekoBuTor busba y HoBom pagy npojekart je
Unjn je UMb cTBapatkbe NPUXOLA Ha ceny M3 NocnoBa Koje he
BOAUTW KeHe. AreHunja 3a capagry, eayKaumjy 1M passoj
nnaHWpa  HapegHe  roAMHE  TMOKPEHYTU  MJaHTaXKHY
Npou3BOAHY /bEKOBUTOr BU/ba Kog Hajmarbe 20 KeHa u3
Hosor Mpaga v Kpyne Ha YHU 1 cTaBUTK y NOroH cylapy. Beh
Cy OAp’KaHe TpU pagMoHULE Ha Kojuma je 6uno pujeun o
y3rojy /bekoBuTor 6usba, nojeAnHUM BpcTama 6usba, Kao U
nobpoj  npakcu 6buma.

CaKyn/baka JbeKoBUTOT

HakoH TeopeTcke HactaBe, b6uhe opgpxkaHe W yeTupu
NPakTMyHe pPagMOHULE Ha OrnegHMmM napuenama  Ha
nogpyyjy Hosor paga n Kpynu Ha YHu. Mpojekat "LUKkona
y3roja M caKyn/batba JbeKOBMTOI Busba" peasnusyje ce y3

duHaHeKnjcky noapwry PAPMA npojekta - YCAUO-a wm

weeacke opraHusaunje CUAA y Hosom Mpagy, Kpynu Ha YHu,

PnbHuky, JMaktawwuma, bocaHckoj Kpynu w BocaHckom

[paxos.y.

OMWTUHA KOTOP BAPOLL NOAPXABA MNNACTEHUYKY NPOU3BOAHY

KoTopBapolwkKa OMNWTMHCKA ynpaBa Yy CcKaagy ca
moryhHocTMMa,  noap:kasahe  npojekTe  nogusama
NAacTEHUKA Yy cenMma y LOAUHWM Bpbarbe M Ha cjeBepHUm
obpoHuMma Brawwuha.

Mpema pujeyma HaJNEXKHUX Y JIOKANHOj ynpasu, 3a
npoussoary Boha u nospha y naacteHMuMma, 3a Koje je
obesbjeheH OTKyn, 3auMHTEPecoBaHO je CBe BUlle

No/bONPMBPEAHMKA Y OBOM Kpajy.
OnwTKnHa je niaHMpana ga 4o Kpaja rogmHe CTBOPU U ycaose
3a no4yeTak opraHcke npoussoarbe Boha u nospha vy

nAacTeHMLUMMa Ha  AeCeTak JioKauuja. Y  JIOKanHoj
AOMUHUCTPAUMjM  ce  Hapajy pAa he  MwuHucTapcTBo
nossonpusepeae, wymapctsa w  sogonpuspegse  PC
OjenMMUYHO  ydecTBOBaTM Yy  GbMHaHCUpary MpojekaTa

noAmsarba NAacTeHMKa y CeIMMa Ha OBOM MOAPYYjY.

MHAYCTPUICKA 30HA Y BUJE/bUHU CNMPEMHO OOYEKYJE UHBECTUTOPE

Y UHAycTpujckoj 30HM Tpu y bujesbmHn pgo caga cy aBa
npeayseha nokpeHyna npousBoAky, a npogato je 12
nnauesa. pafacka ynpaBa HyAM Ha NpoAajy 3emsbuuTa
WMHBECTUTOPMMA Ha NeT roauHa, y 60 pata 6e3 kamate, ca
noyetHom umjeHom og 20 KM no meTpy KBagpaTHOM.
Mpoaaje ce ypeheHo rpaheBMHCKO 3eM/bULLITE Ca J0BEAEHOM
BOAOM W CTpyjom, a nnahare npuk/byyaka obasesa je
nHBecTuTopa. CmarbeHa je peHTa 3a 80 04CTO NPOU3BOAHUM
dvpmama u 33 90 oacto npepysehuma Koja ce 6ase
npepagom nosbonpuBpeaHnXx npoussoga. [loTeHuumjanHu
WHBECTUTOPU Y UHAYCTPUjCKOj 30HM MMajy NpUOpUTET U be3
YyeKarba [o0b6Mjajy rpahesuHcke possose. Obasesa rpaga je
ha achantupa nytese MU

OCBUjeTAn  30HY.

Mehy 10 ¢upmun Koje cy A0 cafa Kynuae 3em/buwite y

WHAYCTPUjCKOj 30HKM, CaMO Cy [ABWje ca CjeguwTem BaH
Peny6auke Cpncke.



OCOBWUHE YCINJELWWHOT NPEAY3ETHUKA

HanopHo padu, 6yodu nowmeH, 6you UCKpPeH U y8ujeK y4u Ha
€80jUM 2pewKama.
AnaH Majkn LLyaap

,Ipeay3eTHUK je ocoba Koja KombuHyje pa3inumuTe eKOHOMCKe efleMeHTe, IOHOCK OAJIYKe U Npey3Mma pU3KK, a pesynTaT je
0o6ut (NnpoduT, 3apaga)” u ,Mpeay3eTHUK je ocoba Koja obas/ba NpuBpeaHY AjeNaTHOCT C Uu/bem MoCTM3aka Aobutn”. Y
HajlWmnpem cxBaTaky, “npeays3eTHUK je BAacHWK, MeHaLep, OCHMBAY, NMOKPeTay HOBUX MPOjeKaTa, HOCUAAL, PU3MKA U LIAHCH,
BMU3MOHap“...

Mpeay3eTHUK je reHepaTop MPOMjeHa, HOBUX MAeja M MHULMjaTMBa, WTA ra YMHM BUTHO APYraumjum Of OCTanuX Jbyau.
Mpeay3eTHUK paau HewTo fo6po, Amjeno u KpeatusHo. CBMjeTy HyAM CBOje NPOM3BOAE M YC/yre U HAa Taj HAYMH CBE YMHU
cpehHnma. CpehHu cy /byamn Koju Kynyjy OHO LWTa OH HyAu, a cpehaH je n oH cam jep 3a To Aobuja HoBaw,. M He cTuam ra ce
y3€eTu jep je Taj HOBaL, NowWTeHO 3apaamno. CBakM Npeay3eTHMK BOIM CBOj NOCA0 KOju je NyHO 3abaBHUjU U AMHAMUYHUjU Of,
,PVHTaka y HEeKoj njeBoj dpupmmn*“.

YKonMKo 6aw 1 He nocjeayjete HabpojeHe KapaKTepUCTUKE, TEXUTE Ka Tome Aa Ux gocerHete. OHe cy curypaH nyT go
ycnjexa. lpedy3emHuK je npouseohay KOHKYpeHMHUX 8pujedHocmu ca crbedehum KapakmepucmuKama:.

AmM6MLMNO3aH — LW/ba Ha BE/IMKE CTBAPM.

AKypaH — Heros MoTo je: BOHO LUTa MOTY YYMHUTY AaHac He OCTaB/baM 3a cyTpaé.

[pywTtBeH — npeay3eTHUK MMa MHOTO NpujaTesba. HMKaga He oroBapa Apyre, na 3aTo APYrU He OroBapajy Hera.
dnekcnbunat — He 60ju ce NpomjeHa.

Xpabap — npopayyHaTo pM3KKyje Kaaa je To noTpebHo.

Wuausuayanay — He Tpeba My HUKO Kora bu cavjeamo, y3aa ce y cebe u cBoje cHare.

Nnpep — yBujek je cnpemaH BoauTU apyre jbyae.

O6pa3oBaH — yBUjeK TEKM TOME 3 YCaBPLUM CBOjE 3HaHbE.

ONTUMMUCTUYAH — HEe AONYLUTA Aa HeYycnjecu U3 NPoLIOCTU YTUYY Ha Herosy ByayhHOCT. YBUjEK MUCAN NO3UTUBHO.
OpraHu3oBaH — yBU1jeK u3pahyje KpaTKOPOUHE M AYropoYHEe NAaHOBE CBUX CBOjUX MOC/IOBHUX, anu U APYTUX aKTUBHOCTHU.
PeanaH — Mako ONTUMMUCTUYAH, NPeay3eTHUK YBUjEK MMa pPeasiHy CIMKY O CBEMY, Ma KaKkBa OHa buna.

CamoysjepeH — Bjepyje y cebe 1 ceoje moryhHocTu.

CKpoMaH — H1KaZa He XBa/iv camora cebe. He roBopu MHOro, aiiv KaZia NporoBopu OHA4A MMa LWITa fa KaxKe. Hberosa ajena
roBope BULLE O pujeun.

CMMpEH — He NaHMYU U He JbyTH ce.

CnpemaH — npeay3eTHUK je yBUjeK OTBOPEH 3a HoBe naeje. CnpeMHo pearyje Ha TpXKULWHe npomjeHe. He gonyluTa cebu aa
ynagHe y pyTuHy.

CrabunaH — He gonywTa Aa IMYHU NPO6aeMU yTUUY HA HErOB KMUBOT.

CTpacTBeH — UCKPEHO YXKMBA Y CBOM MOCAY.

LUtea/buB — He TPOLLM BULLE HEFO WITA My 3aucTa Tpeba.



Mpeay3ehe “CumeyHa” u3 MprwaBopa, JO6UTHUK BPOjHUX NPU3HAHKA 32 NPOU3BOA Y

Mpepysehe ,CumeyHa” u3 [prbaBopa
CBOjUM  MPOW3BOAHMM  MPOrpPamom
jeANHCTBEHO je Ha gomahem TPXKULWITY.
Beh aBuje JeueHnje  ycnjewHo
nctpajaBa y 6opbu 3a ouyBarbe Tpaam-
uuje y Npou3BOAHWN XpaHe, 3a0KPYKY-
jyhv umKknyc npoussogme o cjetse Ao
Tpnese. tbuxos x/beb, cnaTka M cnaHa
neumsa, QAaHac Cy Heu30CTaBaH AuO
Tprnese CBMMa KOjU Kene npoBjepeHo
3[paBy XpaHy.

- Wpeja o ocHuBawy ,CumeyHe”
HacTana je y Buxopy paTa. Ceuject o
ToMe fa Tpebamo NPomn3BOANTM XPaHY U
jecth  cBoj x/beb pgowna je Kao
noc/beamua casHakba 43 jefemo CBje-
TCKM 0OTnag, CyMmwMBOr nopwujekna. Ha
oko 200 gyHyma obpagvee noBpLlUMHE
y3rajamo utapuue u nosphe Koje
KOPUCTUMO 33 npowusBoatby X/beba u
neumMsa 6e3 pgofaBarba 6OUNO KaKBUX
aAuTVBa WM KOH3epBaHCa, WTO KBaauTeT
HaWuX NPOM3BOAA YMHM U3Y3ETHUM -
uctmye Hapa ®urypek, BnacHuua
npeayseha.

Jopaje na ce of no/bonpuspene moxe
NPUCTOjHO »KMBjeTU U Bjepyje aa he
JbyM TO NpUje UM KacHUje CXBaTUTU.

- He Tpeba onnakmeBatn Hemwuny
cyabvHy W KpuTukoBaTM Agpyre. 3a
CUTyauMjy y KOjoj Ce HafllasuMo KpUBM
CMO CBM W y3any[ YeKkamo Ja HekKo
apyrv yapobHum  wranuhem  cee
NPOMMWjeHU. 3anpaBo MM  MOpPamo
MujerbaT cebe. Mopamo nouyetn Aa
Kynyjemo pomahe npousBose Kako
6MCMO 3aWTUTMAM HaWy MPOM3BOLHY.
Hehe 6UTK HanpeTKa CBe [OK OHa eHa

Harpapge v npusHama

KOja A4oOHece Ha nujauy HEKOUKO
dnawa 34paBor MavjeKka u Kojy KpULIKy
cupa He byae morna ga npoga ceoje
npoussoze — Kaxke Haga.

Mako ycnjewHo ucTpajaBa y ,,Mylwikom”
cBujeTy 6u3sHMca, Haga wuctuue ga
eHama npeayseTHuuama Tpeba
HeynopeamBo  BMLWIE  eHeprvje 3a
OMCTaHaK 1 ycnjex.

- Monosaj eHe y NOC/IOBHOM CBUjeTY je
noHuxkasajyhu. OHa He moXe Aa y3me
KpeauT, jep Hajuyewhe Hema HUKaKBY
MMOBUHY KOjOM MOMKEe AaTu rapaHuujy
6aHun. Mopa joj ce BpaTUTM MNOLWITO-
Batbe M omoryhutm pga pagu nog
je4HaKMM yC/noBMMA Kao WM MyLUKap-
umma. To je K/byd M3/lacka U3 OBOT
MpaKa Koju Hac je 3agecno. MckpeHo
xenum ga ,CumeyHa” byae npumjep
34,paBOr HaYMHa opraHM3oBakba Koju he
CANjeauTM U Apyrv, HapouuTo MNAaM,
jep camo Tako Mmoxemo wusahu u3
cuTyauumje y  KOjoj Ce Hajllasumo U
nobujeauTM  XaoCc Koju  HasuBajy
CBjeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a. Beoma cam
MOHOCHa Ha CBOj ycnjex U esbena bux
na ce 6ap 50.000 nosbonpuBpeaHUX
AomahuHCTaBa OpraHusyje Ha oOBaKaBs
HauuMH. To 6W JonpuHujeno npougaTty
Penybavke Cpricke y ceKTOpy Nosbonpwm-
Bpese — nojawmasa Haga.

Ha nutarbe Kako ,CumeyHa“ m3gprkasa
KOHKYpPeHLMjy Ha TpXUWTY, Haga Kaxe
[ NpaBa KOHKYypeHUMja U He NOCTOjU.

- MocToju camo HenojanHa KOHKYpeH-
LUMja KOja [0nasu U3 MHOCTPAHCTBA U
Koja CBOjUM MONHMM MexaHW3MUMa
MOMIAaKO, anu CUIYPHO YHWULITaBa Hally

- CneumjanHo npusHake 3a NPOU3BOAHY NpUpoAHe, 3apaBe XxpaHe Ha U3bopy
HajycnjewHunjux npeayseha Penybaunke Cpncke 3a 2004. roauHy,

- Harpapa ,,Fnaca Cpncke“ Ha XUM 2000. roguHe,

- MpusHawe Yapykewa nHosatopa bawe Jlyke,

- MpusHawe YapyxKera rpahaHa 3a npoussoamy 3apase xpaHe PC,

- Harpapa 3a ouyBame Tpaauumje U npeay3eTHUWITBA HA Cajmy 06pa3oBamba,
¢uHaHcuja n npeayseTHuwiTea 2005. roauHe,

- Harpaga 3a pa3Boj XeHCKOr npeAy3eTHULUTBA Y OKBMPY HajycnjeluHujux
npeagy3eha Peny6auke Cpncke 3a 2007. roguHy 3a NPOM3BOAHY 3A4PaBe XpaHe.

Ja
TaKMMYMM, ja YKasyjem 1 nosmeam aa ce

npuspeay. ce Ha TPXUWTY He
cabepemo y cHonvhe, pga ce cBU
OpraHM3yjemo Ha OBaKaB HaA4uWH, jep
camo Tako 6uhemo jaku M Kaga cmo y
cHonuhy, HUKO Hac Hehe mohu cnomuTH
M caMO Ha Taj HauuMH he Hawe ume y
EBponM HewWTO 3HAYUTU — CAUKOBMUTO
objawrbaBa Haga.
Y cBOM Ayroroguiuitbem  paay,
,CumeyHa” je pobuna 6pojHa
npusHawa W Harpage. [lpBa XeHa
,CmeyHe” 3axBasiHa je CBMMa Koju cy
npenosHanuM TPYyA W yBaXuau
pesynTtaTe, a NnocebHy 3axBasHOCT, KaKo
Kaxe, Ayryje cBojoj nopoauum.
- Nopoamua Mu je BesnMKa moApLika w
cMKncao noctojarba ,CumeyHe”. [lobuna
je ume no mojoj majum, a Khepke he ce
TpyamutTM pga éupma Tpaje M nocauje
MCTEKA MOr pagHor Bujeka. Khepke cy y
ba3n n3page AOKTOPCKMX gucepTaumja
jep uvmajy MmopanHy M nNaTpUOTCKY
obaBesy ga To HactaBe M y3 nomoh
Halmx 3anocneHux curypHo he noguhu
HMBO npoussoArwe y byayhHocTn —
ybujeheHa je Haga.
O.TABPUNOBUR-KYIYHLIUR



3AHUMJbBUBO...

NNEKCUKOH

BputaHuu He cnaBsajy 36or nocna

Camo ce "uckmyumtu"  nocauje
HanopHOr pagHor fJaHa MHOrMMa je
TEeXe Hero wTto ce Mucau, a
UCTpamMBakbe je Nokasano aa je sbor
nocfa TPWU 4YeTBPTMHE 3anOC/IEeHMUX
BpuTaHaua 6ygHoO ¥ ToKOom Hohw.
WcTparkmBarbe yKasyje M AOa, Kaga
HanokoH 3acny, TpehuHa HUX cama
nocao 6apem ABa nyta CEAMWYHO U TO
Hajuewhe Hege/bOM.

Ocum Tora, YeTMpK of, rux aecet byam
Ce Yy PaHMM jyTaptbum CaTUMa, jep uX
6puHEe HewWwTo WTO Ce AOroAwNo Ha
nocny.

UcTpaxkmBare, Koje je Ha 3.000
oapacnux bputaHaua cnposeo
npoussohay Agyweka "Slumberland",

nokasano je fga je Hajuewhu y3pokK
HeEMUPHUX Hohu npeonTepeheHoOCT Ha
nocny, [OK je 3a cBoje npobneme
NO/SIOBMHA UCMUTAHUX OKPUBMUAA TELLKY
€KOHOMCKY CUTyauunjy.

Kpuc Tatepcan n3 "Slumberlanda" kaxe
4@ je [OBO/BHO CHAa  AUPEKTHO
noBes3aHo ¢ pagHom cnocobHowhy u
34pas/bem, Npu Yemy je MpoOHMja Aa
cTpec 36or nocna omeTa caH noTpebaH
3a HOpManHo &yHKUMOHKCAE W
onopa.ak.

TaTepcan je nocnuvje UCTpakupama M
aHKeTe 3aK/byumna ga 6u oko Asuje
TpehuHe 6os/be cnasano pAa umajy
nocao Koju Bone.

KomnaHuje 3a yKnartbare UCTPOLUEHUX KBaKa

Y cBUjeTy ce roauwre npoussese oKo
MWUAMjapAy TOHa Tyme 3a JKBaKakbe.
HakoH ynoTpe6e, /byam nx 6auajy ceyaa

oKo cebe. T[pobnem

NUCTPOLIEHUX

KBakahux ryma cBe BuWe bHpuHe
CTAHOBHWKe OBe MiaHeTe, Tako Aa cy
Beh ¢dopmupaHe KomnaHuje Koje ce
6aBe yKnarbatb€M OBe BPCTe OTNafaKa,
a jeoHa oA, HUX Hanasu ce Ha agpecu
www.gum-busters.biz. TexHonoruja
KOjy OHM KOpWCTe 3acHMBA Ce Ha napu
BMCOKe TemnepaTtype W  HUCKOT
nputMcka u Kopuwhery 6uopasrpa-
AVBUX AeTeplieHaTta Koju y NoTnyHOCTH
pasnaxy Bakahy rymy, He omeTajyhu
3anocsieHe y pvpmMu uam came njellake
1 He owTehyjyhu noBpwmnHe.

UHCTPYKTOP 32 ucnujarbe BUCKUja

Ejnav KunraHoH npoBoan pagHu Bujek
npomosuwyhn mpckn Buckn. OHa Beh
nyTyje
Jbyamma

ABajeceT roAavHa CBUjeTOM

objawraBajyhu Kako je
Hajbo/be KOH3ymMMpaTW OBO a/KOXOJIHO

nuhe.

[aHac je vy

npoussohava

CTakby Ada npeno3Ha

BMCKMja HAKOH Ccamo
jegHor ryt/baja v casjeTyje /byamMma gay
BWUCKM CUNajy U Mano Boae, jep je TO
jeAMHM HauMH Ja ce OcjeTU U yXKuBa Y

npaBoj apomu.

BNNIATAJHUYKA YNJIATHULA
OOKYMEHT KOjUM Ce eBUAEHTUpa Y/as
roToBOr HOBLA y 6narajHy.

* XONAUHT NPEAY3ERE

noZ OBMM MOjMOM MoApPasyMujeBamo
npeaysehe Koje Mma y MOTNyHOM WAK

BehnHCKOM B/IACHULITBY apyro
npeaysehe.

MUCUIA

03HayaBa pas3nor noctojakba dupme.
Mucunjom ce peduHMwy noapydyja

MHTEpPEeca OCHMBaYa W npeay3eTHUKa
MOC/I0BHMX MOAyXBaTa.

HE®OPMAJIHA TPHKULLUTA

mjecta raje ce ob6aB/ba TProBWHa
BpUjeaHOCHUM nanupuma GUpmU Koje
HeMajy KoTauujy CBOjUX BPUjeaHOCHUX
nanvpa Ha 6epsu.

OCHOBHA ITMABHULA

M3HOC KanuTtaja Koju ce yHocu vy
npeaysehe. U3HOC OCHOBHE rnaBHULE
ynucyje ce y cyfcku pernctap. OCHOBHY
TNaBHULY MOTy MWjeraTu  OZYKOM
OCHMBAYM UM CKYNLUTUHA APYLUTBA.

NMPEOY3ETHUK

ocoba Koja je cnpeMHa npeyseTu pusuK
NOKpeTakba MOC/MOBHUX MOAyXBaTa MU
OCHMBaa HOBOT  Npeay3eTHULITBA.
Mpeay3eTHWKa KapakTepuille MHOBATU-
BHOCT, KPEaTMBHOCT M CK/IOHOCT Ka
MOC/IOBHOM PU3UKY.

PEBU3UJA
npernes nocnoakba npeayseha Kojy
obaB/bajy ¢dupme osnawheHe 3a
peBu3njy.


http://www.gum-busters.biz

