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    ПОДРШКА ОСНИВАЊУ И РАСТУ  
    МАЛИХ И СРЕДЊИХ ПРЕДУЗЕЋА У СРПСКОЈ 

Потписан споразум о учешћу БиХ у ЕУ програму COSME 

Mинистaр спoљнe тргoвинe и 
eкoнoмских oднoсa БиХ и кoмeсaр 
Eвропске уније зa унутрaшњe 
тржиштe, индустриjу, прeдузeтништвo 
и мaлa и срeдњa прeдузeћa 
пoтписaли су 2. јуна 2016. спoрaзум o 
учeшћу БиХ у EУ прoгрaму COSME (EU 
programme for the Competitiveness of 
Enterprises and Small and Medium-sized 
Enterprises). 
Прoгрaм COSME намијењен је 
финансирању aктивнoсти кoje зa циљ 
имajу пoдизaњe кoнкурeнтнoсти, 
oснивaњe и рaст малих и средњих 
предузећа.  
Сврха програма је да се креирају 
системски механизми подршке 
сектору малих и средњих предузећа и 
смaње баријере кoje органичавају 
њихов рaст и развој.  
У складу са тим, оснoвни циљeви 

прoгрaмa су: 
- Пoбoљшaти oквирнe услове зa 
кoнкурeнтнoст предузeћa и 
обезбиједити пoвoљнo oкружeњe зa 
рaст и рaзвoj малих и средњих 
предузећа крoз пojeднoстaвљeњe 
администрaтивних прoцeдурa;  
- Промоција и развој предузeтничке 
културе; 
- Пoбoљшaти приступ финaнсиjaмa; 
- Oлaкшaти излaзaк малих и средњих 
предузећа нa стрaнa тржиштa. 
Програм COSME нaмиjeњeн је малим 
и средњим предузећима оријенти-
саним на раст, иновације и 
интернационализацију пословања, те 
су у ту сврху планирана средства 
укупно у износу 2,3 милиjaрдe eврa за 
пeриoд 2014. - 2020. године. 
Осим тога, иако је примарно 
фокусиран на мала и средња 

предузећа и предузетнике, програм 
подржава и нaциoнaлне, рeгиoнaлне 
и лoкaлне oргaнизaциjе кoje се баве 
подстицајем, промоцијом и развојем 
предузeтништвa и предузетничке 
културе и то крoз пoдршку 
oбликoвaњу пoлитикa у циљу 
пoбoљшaњa oквирних услова зa 
кoнкурeнтнoст предузeћa.  
У том смислу, подстиче сe рaд рaдних 
група, изрaдa студиja и aнaлизa, 
организовање кoнфeрeнциja, рaди-
oницa и тeмaтских стручних рaдних 
групa нa кojимa сe рaзмjeњуjу 
искуствa измeђу крeaтoрa пoлитикa с 
циљeм прикупљaњa знaњa пo 
пojeдиним сeктoримa. Подстиче сe 
рaзмjeнa искустaвa и нajбoљe прaксe 
у вeзи са рaзвojем и кooрдинaциjом 
пoлитикa кoje подстичу предузe-
тништвo и инoвaциje. 



  

 Oлaкшaвaњe приступa финaнсирaњу 

MСП 

 

Финaнсиjски инструмeнти EУ 

нaмjeњeни су предузећима у 

рaзличитим eтaпaмa њихoвoг 

живoтнoг циклусa. Зa oву aктивнoст се 

користе двa финaнсиjскa инстру-

мeнтa: Крeдитне гаранције и Фoнд 

ризичнoг кaпитaлa зa рaст.  

У оквиру инструмента Кредитне 

гаранције, прoгрaм COSME финaнсирa 

гаранције и кoнтрa-гаранције издaне 

oд стрaнe финaнсиjских институција и 

пoсрeдникa (бaнкe, крeдитнe 

oргaнизaциje, лизинг куће и др.) кaкo 

би сe предузећима oлaкшao приступ 

извoримa срeдстaвa. Гaрaнциje зa 

крeдитe малим и средњим 

предузећима  изнoсе дo 150.000 

eврa.  

Кроз инструмент Фoнд ризичнoг 

кaпитaлa зa рaст, COSME финaнсирa 

фoндoвe ризичнoг кaпитaлa и 

мeзaнин финaнсирaњa зa рaзвoj и 

рaст малих и средњих предузећа, a 

пoсeбно oних предузећа кojа жeлe 

пoслoвaњe прoширити извaн грaницa 

свoje зeмљe.  

  

Кoгa кoнтaктирaти рaди приjaвe зa 

финaнсирaњe и/или зaхтjeвa зa 

сaвjeтoм ? 

 

Mала и средња предузећа и 

прeдузeтници кojи жeлe дa сe приjaвe 

зa финaнсирaњe трeбa дa 

кoнтaктирajу нeкoг oд пoсрeдникa. 

Кoнтaкт пoдaци финaнсиjских 

институциja кoje oбeзбjeђуje 

финaнсирaњe пoдржaнo oд стрaнe 

COSME, HORIZON 2020, или других EУ 

финaнсиjских инструмeнaтa дoступни 

су нa пoртaлу Access to Finance.  

Eврoпскa мрeжa прeдузeтништвa 

(eнгл. Enterprise Europe Network) je 

тaкoђe ту кaкo би oбeзбиjeдилa сaвjeт 

и пoмoћ пoслoвним субjeктимa o EУ 

финaнсирaњу и oстaлим видoвимa 

финaнсиjскe пoдршкe.  

Финaнсиjски пoсрeдници кojи жeлe 

дa пoстaну пoсрeдници зa oвe 

инструмeнтe мoгу пoдниjeти приjaвe 

прeмa European Investment Fund дo 

30. сeптeмбрa 2020. 

 

Oбaвjeштeњa o пoзивимa кojи ћe 

извjeснo бити oбjaвљeни у 

будућнoсти 

 

Зa упрaвљaњe COSME прoгрaмoм 

oдгoвoрнa je Европска комисија, дoк 

je реализација пoвjeрeна Извршнoj 

aгeнциjи зa кoнкурeнтнoст и 

инoвaциje (EASME), a реализација 

финaнсиjских инструмeнaтa 

Европскoм инвестиционом фoнду 

(EIF). 

Гeнeрaлни дирeктoрaти Европске 

комисије објављују Гoдишњи прoгрaм 

рaдa обично крajeм гoдинe. У овим 

програмима дате су индикaциjе o 

свим тeмaмa кoje ће бити oбухвaћeнe 

пoзивимa зa пoднoшeњe приjeдлoгa, 

или пoзивимa нa тeндeре у нaрeднoj 

гoдини. Нajнoвиjи прoгрaм рaдa, 

финaнсиjскe oдлукe и дoкумeнт мjeрa 

пoдршкe зa COSME дoступни су нa 

сљeдeћим вeб стрaницaмa: http://

ec.europa.eu/growth/smes/cosme/

index_en.htm.  

Више информација о програму COSME 

може се добити на сајту Републичке 

агенције за развој малих и средњих 

предузећа (www.rars-msp.org), или 

нас контактирајте путем имејла: bo-

jan.cudic@rars-msp.org.  

 

Примjeри пoзивa зa пoднoшeњe 

приjeдлoгa дирeктнo рeлeвaнтних зa 

MСП 

 

Пoзив design-based consumer goods 

SMEs зa мала и средња предузећа 

кoja су рeaлизoвaлa инoвaциje, aли 

им je пoтрeбнa пoдршкa зa 

прoширивaњe и њихoвo изнoшeњe нa 

тржиштe. Кoнзoрциjум мoрa бити 

вoђeн oд стрaнe предузећа. To мoжe 

укључивaти пaртнeрe кao штo су 

унивeрзитeти и oбрaзoвнe 

институциje, истраживачке oргaни-

зaциje, рeлeвaнтнe услугe пoдршкe, 

другa MСП или другa прaвнa лицa. 

 

Др Бојан ЋУДИЋ 

http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://www.rars-msp.org
mailto:bojan.cudic@rars-msp.org
mailto:bojan.cudic@rars-msp.org


  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Дане Малешевић, министар просвјете и културе Републике Српске 

СТРУЧНО  
ОБРАЗОВАЊЕ  

НОСИ  
РАЗВОЈ  

ПРИВРЕДЕ 

Након што је претходних година у средње школе у 
Републици Српској уписиван велики број ученика у струке 
и занимања која им нису омогућила запослење, 
Министарство просвјете и културе Републике Српске 
дефинисало је уписном политиком за наредну школску 
годину одређене новине. Циљ је, како каже министар 
Дане Малешевић, да се развију наставни планови и 
програми за она занимања која тражи тржиште. 
 
- Након разматрања Информације о реализацији уписа 
ученика у први разред средње школе, у школској 
2015/16. години, Влада Републике Српске донијела jе 
Закључак којим обавезује Министарство просвјете и 
културе да приликом доношења плана уписа повећа број 
ученика уписаних у занимања трећег степена 
сложености. У складу с тим, Министарство је и водило 
уписну политику за школску 2016/17. годину, те је 
развило наставне планове и програме за занимања 
оптичар, часовничар и златар, за која је тржиште рада 
показало интерес. Такође, према потребама привреде, 
уведена су и два занимања четвртог степена сложености 
и то у струци Машинство и обрада метала - занимање 
техничар машинске енергетике, а у струци Пољопривреда 
и прерада хране - занимање техничар хортикултуре. 
Евидентна је диспропорционалност између жеља 
ученика и потреба на тржишту рада, што настојимо 
кориговати уписном политиком. Како би подвукло 
важност консултовања са потребама тржишта рада, 
Министарство приликом објављивања конкурса за упис  
ученика  у  први разред средњих школа објављује 
преглед броја незапослених и запослених радника по 
струкама, да би ученици приликом доношења одлуке о 
будућем занимању уважили и потребе тржишта рада. 

Али, док год се не укључе снажније послодавци у 
стипендирање ученика за потребна занимања и док год 
се не вреднује довољно на тржишту рад занатлија, 
ученици, односно њихови родитељи, неће се тако лако 
опредјељивати за занате - наглашава Малешевић.  
 
Послодавци указују и на потребу побољшања 
квалитета практичне наставе, јер се свршени 
средњошколци најчешће тешко укључују у производни 
процес. Шта Министарство чини да унаприједи овај 
сегмент образовања?  
 
МАЛЕШЕВИЋ: Министарство просвјете и културе настоји 
да иницира и подржи сарадњу средњих школа и 
послодаваца јер је изузетно важно да ученици одређених 
занимања по изласку из школе буду у потпуности 
оспособљени да раде оно за шта су се школовали. За то 
су неопходне и одређене измјене наставних планова, али 
и провођење практичне наставе. У средњим стручним 
школама радићемо на развијању стандарда занимања 
заснованих на компетенцијама и исходима учења. Циљ 
нам је да успоставимо Квалификацијски оквир за средње 
стручно образовање усаглашен са европским оквирима. 
Неопходна је модернизација модуларних наставних 
планова и програма са фокусом на повећање броја 
часова практичне наставе. Министарство је прошле 
школске године донијело измјене наставног плана и 
програма за занимање техничар за обраду дрвета с 
циљем повећања фонда часова практичне наставе. 
Наравно да није могуће у свим занимањима вршити 
корекције с обзиром да на то утичу многи фактори, међу 
којима је и седмично оптерећење ученика, које према 
Закону о средњем образовању не може бити веће од 30 



  

часова. Важно је напоменути да дио наставних програма 
за стручно образовање у износу од 30 одсто утврђује 
наставничко вијеће на приједлог стручних актива, при 
чему се води рачуна о потребама тржишта рада јединице 
локалне самоуправе. Модернизација модуларне наставе 
мора се значајно  унаприједити, прије свега у дијелу који 
се односи на примјену теоретских знања у практичној 
настави која се обавља у школи или код послодаваца, те 
на дио који се односи на функционалан и правичан 
систем оцјењивања и вредновања ученичких постигнућа. 
Примјена модуларне методологије у наставним 
плановима и програмима треба да буде унапређена и у 
погледу обезбјеђивања вертикалне и хоризонталне 
проходности унутар програма у оквиру једне или више 
струка. Унапређење наставе за образовање ученика 
трогодишњих стручних школа ће се побољшати кроз 
прерасподјелу фонда часова којим би се повећао број 
часова практичне наставе на рачун општеобразовних и 
стручно-теоретских предмета. Уколико се створе услови у 
периоду од три до пет година, настојаће се увести 
експеримент дуалне наставе.  

 
Ове године направљени су неки искораци у смислу 
афирмисања занимања која недостају на тржишту 
рада и каријерног савјетовања - Дани отворених 
врата и  први Сајам занимања РС. Какви су ваши 
утисци и очекивања од ових активности? 
 
МАЛЕШЕВИЋ: Министарство је први пут организовало 
Сајам занимања РС у сарадњи са Републичком агенцијом 
за развој малих и средњих предузећа и Унијом удружења 
послодаваца РС. Циљ Сајма занимања био је упознавање 
ученика са струкама и занимањима за школску 2016/17. 
годину са фокусом на занимања која су потребна 
привреди с циљем помоћи ученицима да препознају 
своје потенцијале и склоности при избору будућег 
занимања. Сајам занимања био је одлична прилика да 
ученици и њихови родитељи разговарају са професорима 
средњих школа и представницима стручних служби, као и 
са привредницима о карактеристикама одређених 
занимања. Вјерујем да је неким ученицима Сајам 
занимања помогао да одаберу право занимање. 
Дани отворених врата су се реализовали и раније, али је 
ове године продужен рок за реализацију наведене 
активности, тачније школе су до првог уписног рока биле 
дужне да ученицима и њиховим родитељима дају све 
потребне информације значајне за упис. Неопходна је 
тјешња веза између школа, локалне заједнице, 
послодаваца и тржишта рада. Школе морају промовисати 
занимања, али треба радити и на унапређењу 
професионалне оријентације ученика кроз тимски рад 
стручних сарадника у школи.  
Кад је ријеч о стручном образовању, разматрамо идеју о 
оснивању центра за стручно образовање, као што је 
урађено у земљама у окружењу. У ЕУ се потенцира 
стручно образовање, јер оно носи развој привреде. Такав 

центар би онда имао више могућности да запосли 
стручне људе, била би боља сарадња с привредом и 
другачије би се урадили наставни планови и програми за 
стручно образовање. Далеко више пажње би се 
посветило практичној настави и ученици би тако боље 
научили свој занат.   
             
Министарство најављује оснивање Савјета за развој 
предшколског, основног и средњег васпитања и 
образовања. Која ће бити његова улога? 
 
МАЛЕШЕВИЋ: Ради унапређивања квалитета васпитања и 
образовања, предвиђено је да  Влада формира Савјет за 
развој предшколског, основног и средњег васпитања и 
образовања, као посебно савјетодавно тијело. 
Предвиђено је да Савјет има укупно 15 чланова, који се 
именују из реда академика, универзитетских наставника 
и сарадника, професора, наставника, учитеља, васпитача 
и стручних сарадника из области предшколског, основног 
и средњег васпитања и образовања. Чланове Савјета 
бира Влада из реда кандидата које предложи 
Министарство просвјете и културе, а у складу са законом 
и прописима којима се регулише основно и средње 
образовање и васпитање. Мандат чланова Савјета траје 
четири године. Савјет разматра резултате примјене 
васпитно-образовних програма и даје препоруке 
министру просвјете и културе, предлаже програме за 
стручно усавршавање васпитно-образовних радника, 
развија технике за праћење и вредновање квалитета 
васпитно-образовног рада, предлаже иновације у складу 
са савременом педагошком теоријом и праксом, даје 
мишљење Влади и Министарству просвјете и културе о 
потреби измјена прописа у области васпитања и 
образовања те разматра и друга питања од значаја за 
васпитање и образовање. 
 
До краја године очекује се и усвајање новог Закона о 
високом образовању. Да ли он предвиђа неке измјене у 
контексту афирмисања дефицитарних занимања? 
 
МАЛЕШЕВИЋ: Питање афирмисања дефицитарних 
занимања није законска материја, јер је појам 
„дефицитарног занимања“ промјенљива категорија коју 
диктира тржиште рада, а закони се не могу тако често 
мијењати. Закон се односи на област високог образовања 
уопште, те се прописују услови за стицање високог 
образовања који се односе на све студијске програме. 
Питање афирмације дефицитарних занимања је 
наглашено у Стратегији развоја образовања РС за период 
2016-2021. године,гдје је истакнуто да је потребно 
посебно стимулисати студенте дефицитарних занимања. 
Влада различитим мјерама стимулише ове студенте, 
попут помоћи студентима дефицитарних занимања за 
које је у 2016. години издвојено 432.000 марака. 
 

Далиборка ГАВРИЛОВИЋ-КУЈУНЏИЋ 



  

 

 

 

 

 

 

ЗАНАТИ НАЈТРАЖЕНИЈИ НА ТРЖИШТУ РАДА 

У Бањој Луци одржан први Сајам занимања Републике Српске 

Републичка агенција за развој малих и средњих 

предузећа подржала је организацију првог Сајма 

занимања који је одржан 20. маја у Бањој Луци. 

Организатор сајма је Министарство просвјете и културе 

Републике Српске, а подршку је дала и Унија удружења 

послодаваца РС. Сајам је био намијењен ученицима 

деветих разреда основних школа који су на 

најнепосреднији начин могли да се упознају са 

занимањима која нуде одређене средње школе, да од 

послодаваца чују која им то радна снага недостаје, а 

истовремено да сазнају каква је тренутна ситуација на 

тршишту рада, односно за којим занимањима постоји 

тражња. 

Средње школе са подручја регија Бања Лука, Приједор и 

Добој представиле су на сајму све струке у Републици 

Српској, а у оквиру њих и најатрактивнија занимања. 

Директор Републичке агенције за развој малих и средњих 

предузећа Маринко Ђукић рекао је на свечаном 

отварању да је сајам сјајна прилика да се скрати пут од 

завршетка средњошколског образовања до запослења. 

Он је нагласио да би средњошколски систем требало да 

образује радну снагу која може одмах да одговори 

потребама послодаваца.  

- Више нема смисла да млади бирају занимања којих 

Бироу за запошљавање има у великом броју, док 

привреда вапи за неким профилима. Школујемо, 

напримјер, економске техничаре, а требају нам возачи, 

или образујемо саобраћајне техничаре, а тржиште вапи 

за вариоцима. Морамо престати са таквом праксом, 

мијењати амбијент и афирмисати она занимања која 

требају послодавцима како бисмо скратили младим 

људима вријеме чекања на посао. На тај начин ће доћи 

до развоја привреде и смањења незапослености - рекао 

је Ђукић. 

Он је истакао да је Агенција са задовољством подржала 

организацију Сајма јер већ годинама настоји дати 

допринос ефикаснијем повезивању привреде и 

образовања.  

- Будући да смо у сталном контакту са привредницима и 

континуирано пратимо стање на терену, уочили смо да је 

један од највећих проблема са којима се суочавају наша 

мала и средња предузећа проналазак адекватне радне 

снаге. Мислим на раднике који посједују знања и 

вјештине која су послодавцима потребна. Ми имамо 

својеврстан парадокс на тржишту рада, а то је да постоји 

значајан број незапослених који имају формалне 

квалификације, дакле школовани су за одређена 

занимања, али не проналазе посао јер не могу да 

одговоре захтјевима које послодавци пред њих стављају. 

Такође, имамо и ситуацију да на тржишту рада уопште 

немамо радника одређених струка и занимања који би се 

одмах могли запослити. Овакви сајмови су одличан 

начин да скренемо пажњу младих људи на занимања 

која недостају тржишту и да их стимулишемо да се за њих 

школују. 

Ђукић је нагласио да Агенција на сајму, између осталог, 

представља програм Прилика плус који подржава Влада 

Швајцарске, а чији је циљ да ефикасније повеже 

привреду и образовање.  

Сајам је отворио министар просвјете и културе Дане 

Малешевић истакавши да је циљ био представити 

првенствено она занимања која су потребна привреди.  

- Жеље привредника, ученика и њихових родитеља 

ријетко се подударају, а нечија одлука да буде добар 

занатлија треба да буде част и понос, а не срамота. 

Занимања која су потребна привреди омогућују 

ученицима да након средње школе почну да раде, а не да 

се школују за Биро за запошљавање и да годинама чекају 

запослење, радећи послове за које се нису школовали, 

непријављени и за минималну накнаду - истакао је 

Малешевић.  

Далиборка ГАВРИЛОВИЋ-КУЈУНЏИЋ                                       



  

 

 

 

 

 

Пројекат „Развијање лидерства и вјештина у индустрији намјештаја и прераде дрвета“ 

У оквиру активности програма Прилика плус, који 
проводи Републичка агенција за развој малих и средњих 
предузећа уз подршку Владе Швајцарске, у августу 
прошле године покренут је пројекат „Развијање 
лидерства и вјештина у индустрији намјештаја и прераде 
дрвета - LSDT“. Циљ је да се смањи јаз између 
образовања и потреба индустрије у сектору намјештаја и 
прераде дрвета што представља озбиљан терет за 
предузећа. Реализација пројектних активности 
подразумијева обуку полазника из средњег и вишег 
нивоа менаџмента компанија дрвопрерађивачке 
индустрије из БиХ, као и стручњака који су укључени у 
едукацију у овом сектору. 
- Обука у оквиру пројекта је савршено замишљена и 
реализована, усмјерена ка средњем и топ менаџменту. 
Испуњена је практичним примјерима и стварним 
проблемима са којима се суочава већина фирми. Ова 
едукација ми је помогла да стекнем комплетну слику о 
процесима подршке производњи и самој производњи - 
сумира Драгана Репић, шефица продаје у прњаворском 
„Стандарду“, своје учешће у програму обука.  
Обуку, подјељену у пет модула, проводи Центар за развој 
и сарадњу при Универзитету за примјењене науке из 
Берна у сарадњи са Центром за специјалистичку 
едукацију “Формат” из Сарајева. Прва четири модула 
одржана су у „Формату“ док је завршни, пети модул, 
одржан од 23.05. до 08.06. у Центру за развој и сарадњу у 
Биелу, Швајцарска.  
- Модул је садржавао интерактивна предавања, групни 
рад и доста практичног рада у лабораторији факултета. 

Свака теоретска јединица је била практично показана. 
Имали смо и екскурзије приликом којих смо ишли у 
посјету фирмама које производе кухиње, окове и 
прозоре. Од стручних области смо обрађивали 
калкулације, иновације, технологију, истраживање и 
развој, тестирање производа - каже Репићева и истиче 
добру сарадњу полазника и директну комуникацију са 
предавачима, реномираним стручњацима са 
Универзитета за примјењене науке у Берну.  
- Допала ми се непосредност и отворена и динамична 
комуникација професора и полазника. Такође, не треба 
занемарити ни знања која се стичу размјеном искустава 
самих полазника. Несебично смо размјењивали знања и 
искуства и отворено причали о проблемима – каже она.  
Заједно са још три полазника Драгана је током јуна 
похађала додатну тродневну обуку у Биелу намјењену 
полазницима који ће као тренери бити укључени у 
наредне циклусе едукација.    
- Обука за тренере је била одлично организована, као и 
цијели програм. Објаснили су нам на који начин они врше 
селекцију тренинга и њихову блискост са индустријом на 
бази чијих потреба креирају тренинг програме.  Упознали 
су нас са ефикасним алатима за учење и вјештинама 
презентовања што ће нам много помоћи у припреми 
презентација – појашњава Драгана.  
Наредни циклус обука у оквиру пројекта почиње у 
септембру 2016. године.  

 
Богдан НИКОЛИЋ   

 

 

Менаџери 
наоружани знањем 



  

 
Друга фаза пројекта “Јавно-приватни дијалог и партнерство” 

Оживљавање кластера дрво-

прерађивача и шумарства на подручју 

Сребренице и Братунца допринијеће 

јачању конкурентности овог сектора и 

стварању могућности за отварање 

нових радних мјеста. Ово је крајњи 

циљ друге фазе пројекта „Јавно-

приватни дијалог и партнерство“ који 

реализује Републичка агенција за 

развој малих и средњих предузећа уз 

подршку УНДП. 

Након што су са представницима 

дрвопрерађивача и шумских 

газдинстава дефинисане смјернице за 

наставак рада кластера, циљеви и 

активности у наредном периоду, 

покренут је и поступак 

пререгистрације кластера, а у оквиру 

пројекта биће подржана и израда 

каталога  и визуелног идентитета 

удружења како би се у што бољем 

свијетлу представили сви чланови 

кластера. Такође, свим 

заинтресованим члановима биће 

омогућен одлазак на неки од сајмова 

дрвопрерађивача и посјета успје-

шном кластеру из ове области у 

окружењу.  

Иначе, кластер има 10 чланова и то 

осам дрвопрерађивача чији укупни 

годишњи извоз износи преко 30 

милиона евра и два шумска 

газдинства из Сребренице и 

Братунца.  

У оквиру пројекта проводе се и 

активности усмјерене на сектор 

пољопривреде, а фокусиране су на 

унапређење процеса производње и 

прераде и диструбуције пољопри-

вредних производа и меда. 

Организована је радионица и округли 

сто који су имали за циљ размјену  

искустава, добрих пракси  и изазова 

с а  к о ј и м а  с е  с у о ч а в а ј у 

пољопривредни произвођачи у 

процесу производње, прераде и 

пласмана својих производа, као и 

упознавање са прописима и 

регулативама надлежних институција. 

Пројектом је предвиђена и анализа 

фискалних и парафискалних  и других 

оптерећења малих и средњих 

предузећа у пројектном подручју и 

анализа понуде и потражње радне 

снаге чији ће резултати ускоро бити 

презентовани. 

 

Маја КНЕЖЕВИЋ 

Кластер јача конкурентност дрвопрерађивача  
у Сребреници и Братунцу 



  

Слободанка Сантрач, полазница додатне обуке за професоре практичне наставе 

 
НОВА ЗНАЊА  
КОРИСТИЋЕ  
И УЧЕНИЦИМА 
 
 
- На обуци сам први пут видјела шта је суштина предмета 
који предајем, на шта треба обратити пажњу и ставити 
фокус у настави - каже професорица мехатронике у 
бањолучкој Техничкој школи Слободанка Сантрач 
износећи своје утиске о едукацији у оквиру пројекта 
“Обука професора и наставника практичне наставе 
средњих техничких школа” коју је похађала током априла 
ове године.   
Она каже да би оваквих обука требало бити много више и 
да професорима стручних предмета додатна знања 
омогућавају да држе корак с временом и развојем науке. 
- Ја сам дипломирани инжењер машинства, 12 година 
сам радила у привреди, а у Техничкој школи радим 
четири године и ово је први пут да сам била на некој 
додатној обуци. Ријетко када сам и чула да је неко од 
колега машинаца био на некој организованој едукацији 
на којој је нешто научио - истиче Сантрач. 
Тврди да је шестодневна обука свим полазницима била 
одлична прилика да се подсјете на нека већ стечена 
знања и да се упознају са новим техничким достигнућима 
која могу укључити у своја предавања ученицима 
стручних школа. Истиче и висок ниво предавача који 
су  укључени у реализацију обука. 
- Одушевила сам се проф. др Михајлом Стојчићем који 
нам је предавао. Ја сам била на групи мехатронике, гдје 
смо ујутро од 9 до 6 часова увече радили и нисмо 
осјећали умор. Смјер техничар мехатронике је новина 
код нас и у почетку смо се мало мучили са плановима, 
али сада, по први пут на тој едукацији, сам видјела 
смјернице шта је срж мехатронике. Мислим да смо ми у 
школи можда ишли прешироко у почетку, али сам сада 

нашла суштину око које треба да се бавимо, не само што 
се тиче предавања, већ и вјежби— каже професорица. 
Она је, као и други полазници обуке, добила посебан 
приручник који је израђен у оквиру пројекта “Обука 
(стручно усавршавање) професора и наставника 
практичне наставе средњих техничких школа на 
Машинском факултету  Бања Лукаέ. 
- Литература коју смо добили током обуке нам је 
изузетно добродошла. Користили смо је током 
предавања, а свакако ми помаже и у свакодневном раду 
са мојим ученицима - каже професорица Сантрач и 
додаје да јој је обука помогла да изнађе модул, начин, 
како да  ученицима јасније и боље објасни предмет. 
Сва нова знања која је усвојила на обуци су јој изузетно 
корисна за свакодневни рад у учионици.  
- Све што смо чули је примјенљиво у раду са нашим 
ученицима. Предавања су била првенствено намијењена 
управо професорима. На њима смо видјели како би 
требао да изгледа час када се предаје предмет 
мехатроника, пнеуматика, хидраулика. Ја сам некада 
можда ишла превише широко, али сада знам шта ми је 
основа, шта је најбитније да ученицима кажем, да они то 
схвате и науче—истиче Сантрач и додаје да је најбитније 
да њени ученици имају корист од обуке коју је похађала. 
- Први дан мог повратка на час они су ме дочекали са 
питањима, ја сам им све испричала, показала литературу, 
добили смо и програм који је намјењен за рад у 
мехатроници па смо одмах то користили. Дјеца су одмах 
све брзо схватила. Ево већ су поједини током Сајма 
занимања у Бањој Луци објашњавали својим будућим 
колегама који планирају да упишу смјер мехатронику шта 
их ту очекује. Шта да вам кажем, ја сам стварно 
одушевљена и једва чекам да се нешто тако опет деси - 
закључила је професорица Сантрач. 

Богдан НИКОЛИЋ 

 
ОБУКА ДИО ПРОГРАМА ПРИЛИКА ПЛУС 
 
Обуку, која се одвијала у сарадњи са Машинским 
факултетом у Бањој Луци, завршило је више од 150 
професора практичне наставе из средњих стручних 
школа. Реализована је у оквиру програма Прилика плус 
који проводи Републичка агенција за развој малих и 
средњих предузећа уз подршку Владе Швајцарске. 
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УКРАТКО ... 

 

  Међународни научно-стручни скуп „Технолошке иновације – генератор привредног развоја“ 
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Савез иноватора РС, Републичка агенција за развој малих и 
средњих предузећа и Привредна комора РС организују 5. 
Међународни научно-стручни скуп „Технолошке иновације – 
генератор привредног развоја“ који ће се одржати 12. 
новембра 2016. године у Привредној комори РС.  
Покровитељи научно-стручног скупа су Министарство науке и 
технологије РС и Министарство цивилних послова БиХ. Циљ 
скупа  је да окупи експерте и друге компетентне личности из 
институција, привреде и организација ради размјене 
информација, искустава и ставова у примјени иновација, да 
се размјене искуства из развоја националних иновационих 
система сусједних земаља и земаља ЕУ, те коначно сагледају 
могућности примјене позитивних рјешења у Републици 
Српској и БиХ, и исте предложе надлежним институцијама.   

Републичка агенција за развој малих и средњих предузећа биће 

партнер у провођењу друге фазе пројекта “Успостављање и 

промоција менторинг услуга за мала и средња предузећа у 

земљама западног Балкана“ који ће реализовати  Јапанска 

агенција за међународну сарадњу (JICA).  

Пројектом је предвиђена обука ментора које ће кандидовати 

Републичка агенција за развој малих и средњих предузећа, 

локалне развојне агенције и локалне заједнице које у оквиру 

својих активности пружају подршку малим и средњим 

предузећима. Ментори који прођу обуку, стечена знања 

преносиће предузећима кроз читав сет савјетодавних услуга.    

Републичка агенција за развој малих и средњих предузећа 

партнер је у провођењу пројекта на подручју Републике Српске. 

Пројекат се, иначе, проводи на цијелој територији БиХ. 

Кординатор је Министарство за спољну трговину и економске 

односе БиХ  у сарадњи са Министарством индустрије, енергетике 

и рударства РС и Федералним министарством развоја, 

подузетништва и обрта. 



  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ментори су особе које својим искуством, знањем, пословним везама помажу особама које тек 
уче нови посао, те желе постићи нешто више него што би то саме могле.  
Постоје три основне врсте ментора – спонзори, плаћени ментори и бесплатни ментори које 
можете употријебити за различите фазе свог пословног пута, а од сваког можете добити 
невјероватно искуство и користи које не бисте могли добити ни на један други начин. 
 
Спонзори 
У нашој земљи првенствено се под спонзорством сматра добијање одређених новчаних 
средстава у одређену сврху, које особа сама не може обезбиједити. Но, спонзорство је много 
више од тога. Док се класично менторство претежно темељи на давању савјета и смјерница, 
спонзори својим радом и везама „отварају врата“. Они су оријентисани да пронађу за вас праве 
људе, везе у вашем подручју који вам директно могу помоћи у успјешности посла. Они су 
оријентисани на предузимање конкретних корака како би вам помогли у остварењу пословних 
резултата. Спонзорство је, може се слободно рећи, један од најефикаснијих стилова 
менторства, но до њега није лако доћи. 
 
Плаћено менторство 
То је менторство које се плаћа попут осталих савјетодавних услуга и није јефтино. Прије свега, 
ако размишљате о плаћеном менторству, у том случају потребно је пронаћи ментора који има 
искуства у подручју којим се бавите или се желите бавити, по могућности да је био у сличној 
позицији као и ви. Без обзира што ви плаћате менторство, успјех не зависи од ментора, него од 
вас, те нема никаквих гаранција. Због тога је врло важно пронаћи особу с којом можете лако 
комуницирати, која ће бити доступна и на крају крајева пренијети властито знање и искуство 
које ће вам помоћи у развоју посла и каријере. Плаћање менторства један је од облика улагања 
у будућност, а с правим одабиром, уложено ће вам се вишеструко вратити. 
 
Бесплатни ментори 
У данашње вријеме бесплатним менторингом се може сматрати када надређена особа или 
особа с искуством унутар одређене радне организације, под собом има запосленика или више 
њих којима преноси знање, искуство и спремна је помоћи у послу. Но, већ и разне институције 
и организације нуде бесплатан менторинг за подручје у којем особи треба помоћ, а најчешће 
су они дио одређених пакета услуга. Напримјер, неке банке женама, власницама микро и 
малих подузећа уз пакете кредитирања нуде бесплатни менторинг који би им требао помоћи у 
правилном формулисању пословног плана, финансијске конструкције, те циљева.    
 
Какав ментор треба бити? 
И на крају, без обзира који облик менторства имали, врло је важно да ваш ментор, не само има 
искуства, знања и вјештине које зна добро пренијети, него и да вјерује у вашу способност и да 
можете успјети у оном што сте зацртали. С друге стране, морате имати апсолутно повјерење у 
свог ментора да ће вам пружити оно што вама тренутно треба. У супротном – губите вријеме. 
 

Извор:  www.zena.ba  

         Менторинг 



  

 

ЗАНИМЉИВО... ЛЕКСИКОН 

ОБАВЕЗА 
дуг према неком правном или 
физичком лицу. 
 

... 

 

ПОРЕЗ НА НЕКРЕТНИНЕ  
врста пореза на старе некретнине. 

Χ 

 

ПРОИЗВОДНОСТ  
однос између произведене количине 
производа и утрошеног рада. 

 

... 

 

СТИМУЛАЦИЈА  
подстицај за постизање жељеног 
циља. 
  

... 

 

ТРЖИШТЕ  
простор гдје се налазе понуда и 
потражња робе. 

Χ 

 

УВОЗ  
набавка робе или услуга у 
иностранству. 

 

Χ 

 

УЗОРАК  
примјерак неке робе. 
 

... 
 

ВЛАСНИШТВО  
право посједовања и располагања 
производним и потрошним сред-
ствима. 
 
                                  ... 
 
ВРЕДНОВАЊЕ РАДА 
поступак процјене вриједности 
послова на радном мјесту. Свака се 
процјена обавља аналитичким 
методама којима се рашчлањују 
радни задаци на радном мјесту.  
 

Кредитне картице одлазе у историју 
 
 
Компанија “Visa” осмислила је нови начин плаћања који тренутно тестира, а 
ријеч је о плаћању које не изискује папирнати новац, картице, екране, 
батерије… већ само посебан прстен у који је уграђен чип. Овај начин 
плаћања осмишљен је због спортиста на Олимпијским играма, којима је та 
компанија иначе спонзор, а који бавећи се својим спортом имају вјечни 
проблем ношења великих "кофера". Управо због тога им за куповину треба 
прстен чије је кориштење веома 
једноставно. За потврду плаћања 
потребно је само приближити прстен 
терминалу, без икаквих уношења 
шифри и пинова и рачун ће бити 
плаћен. 
Овај прстен за плаћање носиће 45 
спортиста, а у компанији напомињу 
како је он само дио асортимана који 
осмишљају за будућност. 

 
 
 

 
 
Без имејлова током викенда  
 
Ништа не може покварити опуштени викенд као имејл од шефа. Чак и ако не 
планирате одговорити на њега до понедјељка, ствара вам притисак и чини 
да се не можете опустити. То знају и Французи, па су одлучили узети ствар у 
своје руке. Француска је осмислила одличан начин да томе стане у крај, 
донијевши закон који забрањује слање пословних имејлова изван радног 
времена. 
Уколико живите у Француској и имате 
компанију од 50 или више 
запосленика, не смијете им слати 
пословне имејлове након завршетка 
радног времена.  
Закон је донесен у свјетлу доказа о 
томе како дигитално доба људима 
онемогућава да се дистанцирају од 
посла у слободно вријеме. А слободно 
вријеме треба да постоји.  
И иако новчане казне за оне који се не 
придржавају овог закона не постоје, 
компаније ће имати одређене 
"повеље о некажњавању" уколико 
буду слиједиле закон. 


