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MotnucaH cnopasym o yyewhy buX y EY nporpamy COSME

NoAPLLIKA OCHUBAHRY U PACTY
MAJINX U CPEARUX NMPEAY3ERA Y CPIICKO)J

MuHuctap  cnosbHE  TprosuHe
EKOHOMCKMX O0gHOoca buX un komecap
EBponcke  yHuje 3@  yHyTpawmwe
TPXULITE, UHAYCTPU]Y, NPEAY3ETHUWTBO
M mana u cpeawa  npeagyseha
noTnmucanu cy 2. jyHa 2016. cnopasym 0
yyewhy BuX y EY nporpamy COSME (EU
programme for the Competitiveness of
Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises).

Mporpam COSME  HamujerwseH je
dMHaHCMpatrby aKTUBHOCTM KOje 3a umu/b
MMajy  noAu3arbe  KOHKYPEHTHOCTM,
OCHMBAHE M PaCT Manux WU cpepHux
npeayseha.

CeBpxa nporpama je pJa ce Kpeupajy
CUCTEMCKM MEXaHU3MMU nogpLike
CEKTOPY Mannx 1 cpegrux npeayseha u
cmarbe bGapujepe KOje opraHuyaBsajy
HUXOB PACT U Pa3Boj.

Y cKnagy ca TUMM, OCHOBHM UW/BLEBMU

nporpama cy:
- [Mob6osbwark OKBUPHE YycnoBe 3@
KOHKYPEHTHOCT npeayseha "

06e36mjeanTM NOBO/BHO OKPYKEHE 33
pact v passoj MaaMX W Cpearbux
npegyseha KpO3 nOjeaHOCTaB/bEHE
AOMUHUCTPATMBHUX NPOLLEAYpa,;

- Mpomoumja 1 passoj npesyseTHUYKE
KYNType;

- Mo60sbwaTv npuctyn puHaHcujama,;

- Onakwarm nsnasak manux u cpearbux
npenyseha Ha cTpaHa TPXKULWTA.
Mporpam COSME HamujerseH je manvm
n cpeftbum npepysehuma opwujeHTH-
CaHMM  Ha  pacT, WHOBauuje MU
WHTEePHALMOHaNM3aLmjy nocnoBaka, Te
Cy y Ty CBpXy MJaHMpaHa cpeacTsa
YKYMHO Y U3Hocy 2,3 muavjapae espa 3a
nepuog 2014. - 2020. roguHe.
Ocum TOra, Mako je
doKycupaH Mana wu

NPUMMapHO

Ha cpeaHa

npeayseha u npeayseTHuKke, nporpam
MOAPMKABA M HALMOHAIHE, PErMOHaIHE
W n0oKanHe OpraHusauuje koje ce 6ase
noacTMuajem, NPOMOLNjOM U pa3BojemM

npeayseTHAWTBA U Npeay3eTHUYKe
KyAType ¥ TO  KpO3  NOAPLIKY
06/MKOBaKY  MOAUTMKA Yy  Lu/by
no6osbluarba OKBMPHMX ycioBa  3a

KOHKYPEHTHOCT npeayseha.

Y TOM cMUCAy, MOACTAYE CE Pag, PAAHUX
rpyna, w3paga cryauja v aHanvsa,
opraHusoBarbe KOHOEpEHUMjA, paau-
OHMLA U TEMATCKUX CTPYYHMX PagHUX
rpyna Ha KOjuma ce pasmjeryjy
ncKycTsa namehy Kpeatopa noautmka c
UM/BEM  MPUKyM/bakbd 3Hawa Mo
nojeamHMm cektopuma. Moactvue ce
pasmjeHa uckycTasa v Haj60/be mpakce
y BE3u ca pasBOjem M KOOpAMHALMjOM
nOAMTMKA KOjE MOACTMYY Mpeayse-
THULWITBO M MHOBALM]E.



Onakwasamwe npucryna ¢puHaHcupary
Mcn

MHCTPYMEHTHU EY
npeaysehmma y
etanama HUX0BOT
KMBOTHOT LMKAyca. 38 OBY aKTUBHOCT ce

dUHAHCH|CKM
HaMjEHEHY
PasNNYUTUM

cy

Kopucte pgga GduUHAHCKUjCKA UHCTPY-
meHTa: KpeautHe rapaHuuvje u POHA
PU3MYHOTr KanuTana 3a pacr.

Y OKBUPY WHCTpymeHTa KpeauTHe
rapaHuuje, nporpam COSME ¢umHaHcupa
rapaHumnje u KOHTpa-rapaHuunje usgaHe
04, cTpaHe GUHAHCHJCKMX UHCTUTYLM]a 1
nocpeaHunka (6aHke, KpeauTHe
opraHusaumje, nmsuHr kyhe n ap.) Kako
6u ce npeaysehuma Onakwao npuctyn

u3BOpmMma cpeacrasa. [apaHumje 3a

Kpeaurte Manum " cpearbum
npeaysehnma usHoce a0 150.000
espa.

Kpo3 wuHCTpymeHT @DOHA  PU3MYHOr

kanutana 3a pact, COSME ¢uHaHcupa
$OHOO0BE  PUBMYHOr  Kanutana MU
ME3aHUH ¢uMHAHCMparba 3a passoj u
pact manux u cpearux npegyseha, a
nocebHo OHWx npeayseha KOja xene
nocn0Bare NPOLMPUTA U3BAH TPaHMLA
CBOje 3eM/be.

Kora KOHTakTMpaTtM pagu npujase 3a

duHaHcupawe u/uam  3axtjesa 3a
casjetom ?

Mana wn cpeawa npegyseha w
npeayseTHULM KOju XKene aa ce npujase
3a duHaHCcHpame Tpeba na
KOHTaKkTMpajy HEKOr 0f, nOCpesHuKa.
KOHTaKT noaaum bUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLMjA Koje 06es6jehyje

dunHAHCMparbe noApKaHO 04 cTpaHe
COSME, HORIZON 2020, nnun apyrux EY
GUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHATA A0CTYMHM
cy Ha noptany Access to Finance.

EBponcka mpexa npepyseTHUWTBA
(enrn. Enterprise Europe Network) je
Takohe Ty Kako 6u 06e3bujeanna casjet
M nOmoh mocnosBHUM cybjektuma 0 EY
duHaHCKMpary M OcTanum BUAOBMMA

dUHAHCH]CKE NOAPLLKE.

®OUHAHCM|CKM MOCPEAHULM KOjU KENE
Ja  noctaHy nocpeaHuuM 3a  0Be
MHCTPYMEHTE MOTy NOAHMETU npujase
npema European Investment Fund gno
30. centembpa 2020.

O6asjewrtewa 0 nosusuma kKoju he
U3BjECHO 6utH 06jaBsbeHM y
6yayhHOCTU

3a ynpasmawe COSME nporpamom
04rosopHa je Esponcka Komucuja, AOK
je peanusaumja nosjepeHa WU3BPLIHO]
areHUMjM 38 KOHKYPEHTHOCT U
nHosaumje (EASME), a peanusaumja
duHaHCKjcKux MHCTpyMeHara
EBponckom
(EIF).

feHepanHn  pgupekTopatn  EBponcke
Komucuje objassbyjy FoanwHKN Nporpam
pasa obuyHO Kpajem roguHe. Y oBum
nporpamuma pgate cy uHAMKauuje O
cBuM TEMama Koje he 6utm 06yxsaheHe
no3vMBMMA 38 NOAHOLWEHE Npujeanora,
MAU NO3MBUMA HA TEHAEPE Y HAPEeAHO]
roauHu. HajHosuju nmporpam  pasa,
bUHAHCH]CKE 0aYKE U AOKYMEHT mjepa
nogpwke 3a COSME poctymHu cy Ha
cbepehum Be6 crpanuuama:  http://

MHBECTULMOHOM  GOHAY

The EU programme for the
Competitiveness of

Enterprises and SMEs

ec.europa.eu/growth/smes/cosme/
index_en.htm.

Buwe nHpopmauyuja o nporpamy COSME
MOXKe ce gobutm Ha cajty Penybanuke
areHuMje 3a pasBoOj MaiMX U CpPearux
npeayseha (Www.rars-msp.org), wam
Hac KOHTaKTMpajTe nyTem umejna: bo-
jan.cudic@rars-msp.org.

Mpumjepu no3mBa 3a NOAHOWEHE
npujeanora AUPEKTHO PENEBAHTHUX 3a
Mcn

NMosus design-based consumer goods
SMEs 3a mana u cpeawa npeayseha
KOja cy peasvsOBana uHOBaumje, anu
um je noTpebHa nogpwka  3a
NPOLUIMPUBAHLE M HUXOBO M3HOWEHE HA
TpRUWwTE. KOH30puujym mopa 6utu
BOheH 0 cTtpaHe npeayseha. To moxe
YK/byuMBatM napTHEPE Kao wWT0 cy
YHUBEP3UTETH " 06pasoBHe
MHCTUTYLM]E, UCTPaXKMBauyKe OpraHu-
3auuje, peneBaHTHE ycayre nOApPLLKE,
apyra MCI uam gpyra npasHa auua.

Ap bojan hYAUR
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DaHe Manewesuh, MuHUCTap npocsjeTe u Kyntype Penybauke Cpncke

HakoH wWTO je npeTxoAHWX ToAMHa Yy Ccpefibe LKose Y
Peny6avum Cpnckoj ynucMeaH BeIMKKU Bpoj y4eHUKA Y CTPYKe
M 3aHMMara Koja MM Hucy omoryhuna 3anocnerbe,
MuHKUCTapcTBO npocejeTe M Kyntype Penybaunke Cpncke
neduHncano je ynMcHOM MOJIMTUKOM 3a HapeaHy LUKOJCKY
rognHy ogpeheHe HosuHe. Lln/b je, KaKo Kaxe MUHUCTAp
JaHe Manewesunh, ga ce pasBujy HaAcTaBHM NNAHOBU U
NpPOrpamMmu 3a OHa 3aHMMakba KOja TPAXKM TPXKMULITE.

- HakoH pasmatparba MHPopmaumje o peanmsaumju ynuca
yYeHMKa Yy nNpBW paspes cpefrbe LWKOAe, Yy LKOJCKO]
2015/16. roamHu, Bnaga Penybavke Cprnicke aoHujena je
3aK/byyak Kojum obaBesyje MMHUCTApPCTBO NpoOCBjeTe MU
KYAType Aa NPWIMKOM AOHOLWeHa NaaHa ynuca noseha 6poj
YYEHMKA  yNWCaHUX Yy  3aHMMara Tpeher crTeneHa
cnoxeHoctu. Y cknagy ¢ Tum, MUHUCTapCTBO je U BOAWUAO
YNUCHY MOAUTUKY 33 LwWKoncky 2016/17. roguHy, Te je
pasBMAO HaCTaBHe M/aHOBE M Mporpame 3a 3aHMMaka
ONTUYap, YacoBHMYApP W 3naTap, 3a KOja je TpXKuWTe paja
nokasasno wuHTtepec. Takohe, npema notpebama npuspese,
yBeAeHa Cy U ABa 3aHMMarba YeTBPTOr CTeNeHa C/A0XKEHOCTH
M TO y CTpyuM MawuHcTBO M obpafa meTana - 3aHMMake
TeXHMYap MaLLMHCKe eHepreTuke, a y ctpyum MNossonpuepesa
W npepafa XpaHe - 3aHUMarbe TexHW4Yap XOPTUKYATYpe.
EBMaeHTHa je AucnponopuMoHanHocT wuamehy  kesba
yYeHMKA W noTpeba Ha TPXKMUWTY paja, LWTO HACTOjUMO
KOpUroBaTM YMNUCHOM nonuTMkom. Kako 6M noasykio
BA)KHOCT KOHCyNTOBatba Ca noTpebama TpKMWTa pasa,
MUHUCTAPCTBO NpUAMKOM 06jaB/bMBakba KOHKypCa 3a ynuc
YYEHMKA Yy NpBM paspes cpeAtbux LWKoaa objassbyje
npernen 6poja He3anocneHWX M 3anOC/AeHUX PagHWKa Mo
CTPyKama, fa 61 yyeHUUM NpUAMKOM [OHOLWEHA 0A/yKe O
byayhem 3aHMMatrby yBaXXuauM M notpebe TpXKULWTa pasa.

ANM, OOK o, Ce He yK/byde CHaXKHMje MOoC/i04aBUM Y
cTUNeHAMparbe yyeHuKa 3a notpebHa 3aHMmarba U 4OK rof
ce He BpeAHyje [OOBO/bHO Ha TPXMUWTY paj 3aHaTAuja,
YYEHULM, OLHOCHO HUXOBM poauTesbu, Hehe ce Tako nako
onpegaje/buBaTy 3a 3aHate - Harnawasa Manewesuh.

Mocnodasyu ykasyjy u Ha nompeby noboswara
Keasumema npakmu4yHe Hacmaee, jep ce cepuieHU
CpedHoWKoNYyu Hajyewhe mewkKo yKsoy4yjy y npou3sooHuU
npoyec. Lima MuHucmapcmeo 4YuHu 0a yHanpujedu oeaj
ceameHm obpazoeara?

MANEWEBUR: MUHUCTApCTBO NPOCBjeTe U KyAType HACToju
03 VHAUMPA W NOAPXKM Capagky Cpearux LWKoaa U
noc/i0AaBaLa jep je U3y3eTHO BaXKHO Aa yYeHuum oapeheHunx
3aHMMakba NO M3/Macky M3 LWKone 6yay y MNOTAYHOCTU
0Cnocob/beHN Aa page OHO 3a LWTa Cy ce LWKo/oBaau. 3a To
cy HeonxoaHe u oapeheHe n3mjeHe HacTaBHMX NAAHOBA, AN
M nposoherbe NpaKTUYHe HacTase. Y cpearbMm CTPYYHUM
WKoNama paguhemo Ha pasBujarby CTaHZapZa 3aHMMahba
3aCHOBAHMX Ha KOMMNeTeHLMjama U Mcxoauma ydera. Lnsb
HaM je ga ycnoctaBMmo KBanndurKaumjckm OKBUP 3a cpeste
CTPy4yHO 0b6pa3oBarbe ycarialeH ca eBPOMNCKUMM OKBMPUMA.
HeonxoaHa je MogepHM3auuMja MOAYNAPHUX HACTaBHMUX
nnaHoea M nporpama ca ¢okycom Ha nosehare 6poja
YyacoBa MpaKTM4yHe HactaBe. MUHUCTAPCTBO je mnpoLne
LIKO/ICKE TOAMHE [AOHMWjeNo W3MjeHe HacTaBHOr MaHa M
nporpama 3a 3aHMMarbe TexHuyap 3a obpagy ApBeTa C
unsbem nosehartba ¢GOHAA YacoBa MpPaAKTMYHE HacTaBe.
HapaBHOo ga Huje moryhe y CBMM 3aHMMarbMMa BPLUNTU
KopeKuuje c 063Mpom Aa Ha TO yTUYy MHOrM dakTopu, mehy
Kojuma je u cegMmyHo onTepehetbe yyeHWKa, Koje npema
3aKoHy 0 cpearbem obpasoBakby He moxKe 6utn Behe oz 30



YyacoBa. Ba)KHO je HanOMeHyTK Aa AMO HACTaBHUX Nporpama
3a CTpy4YHo obpasoBatbe y M3Hocy on 30 oacto yTephyje
HacTaBHWYKO BMjehe Ha Mpujeanor CTPYYHUX akTMBa, Mpu
Yyemy ce BOAM payvyHa 0 noTpebama TPXKULWTA paja jeanHuLe
NIoKanHe camoynpase. MogepHu3aumja MoayiapHe HacTaBe
MOpa Ce 3Ha4yajHO YHanpujeauTun, Npuje ceeray Aunjeny Koju
ce OAHOCKM Ha MpUMjeHy TeOPeTCKMX 3Hara Y NPaKTUYHOj
HacTaBM Koja ce o6aB/ba y WKOAM AW KOA NocaoAasala, Te
Ha AMO KOju ce OAHOCM Ha OYHKUMOHANaH M npaBWyaH
CUCTEM OLjerbuBakba U BPeLHOBAHA YYEHUYKMX NOCTUrHYha.
MpumjeHa  mopynapHe  MmeTOfoOJ/ioTMje Y HaCTaBHUM
NnaaHoBMMA U nporpamuma Tpeba ga byae yHanpeheHa u vy
nornegy obesbjehuBarba BepTUKANHE W  XOPWU3OHTANHE
NPOXOAHOCTU YHYTap Mporpama y OKBUPY jeAHe uau Bule
CTpyKa. YHanpehere HactaBe 3a o6pas3oBarbe Yy4YeHWKa
TporoamMWwrKUX CTPYYHMX WKona he ce nobosblwaTv Kpos
npepacnogjeny ¢oHaa yacosa Kojum 6u ce nosehao 6poj
YacoBa NpPaKTMYHe HacTaBe Ha payyH onwTeobpasoBHUX U
CTPYYHO-TEOPETCKMUX NpeameTa. YKO/MKO ce CTBOpe YC/I0BU Y
nepuogy o4 TpW A0 NeT roAauHa, Hactojahe ce yBecTu
eKCMepuMMEHT lyasiHe HacTaBe.

Ose 200uHe HANpPassrbeHU Cy HEKU ucKkopayu y cmucnay
ajupmucarba 3aHUMAHA Koja Hedocmajy Ha mpxuwmy
pada u KapujepHoz casjemosara - [laHU omeopeHux
epama u npeu Cajam 3aHumarba PC. Kakeu cy sawu
ymucyu u o4eKusara 00 08ux aKkmueHocmu?

MANEWEBWUR: MuHWUCTApCTBO je NpBM MyT OpraHM30Bano
Cajam 3aHMMamba PC y capaamm ca Penybanykom areHumjom
3a pa3Boj Manux u cpesrux npeayseha n YHUjom yapyxera
nocnogasaua PC. Uub Cajma 3aHMMarba 610 je ynosHaBame
YUYEHUMKA Ca CTPyKama M 3aHMMarbMma 3a LKoncky 2016/17.
roguHy ca ¢OKycom Ha 3aHMMmara Koja cy noTpebHa
npuspeaM ¢ uwbem nomohu yyeHMUMMA Ja MNpenosHajy
CBOje MOTeHUMjane M CKAOHOCTM npu usbopy 6yayher
3aHMMatba. Cajam 3aHMMarba 6MO je oANMYHA NpUAMKa 43
YUYEHULM U HbUXOBU POAUTE/bU pPa3roBapajy ca npodecopnma
CpeaHUX LWKONA U NpeacTaBHULLMMA CTPYYHUX CY»KOM, Kao u
ca npuBpegHULUMMA O KapaKTepuctukama ogpeheHumx
3aHMMama. Bjepyjem pga je Hekum yyeHuumma Cajam
3aHMMatrba NOMOrao Aa oaabepy Npaso 3aHMMatbe.

[aHun oTBOpeHux BpaTa Cy ce peannsoBanu U paHuje, anu je
OBe TroAuHe MNpPOAY)KEeH pPOK 3a peanusauunjy HasegeHe
aKTUMBHOCTU, TaYHMje LLIKOME CY A0 NPBOT YNUCHOT poKa bune
OYXKHEe A3 yYeHMUMMA M HUXOBUM poauTe/bMma Aajy cse
notpebHe MHPopmauumje 3HayajHe 3a ynuc. HeonxopHa je
Tjewra Be3a wm3mehy WKona, NOKanHe 3ajeaHuue,
nocnojasala v TPXKULWTa paga. LLikone mopajy npomosucatu
3aHMMaka, ann  Tpeba paauTM U Ha yHanpehemwy
npodecrvoHasHe OpujeHTauMje YYeHUKA KPO3 TUMCKU pag,
CTPYYHUX CapagHMKa Y LUKOAU.

Kag je pujey o ctpyuHom obpasoBakby, pasmaTpamo uaejy o
OCHMBatby LLEHTpPa 3a CTPy4HO obpas3oBarbe, Kao LWTO je
ypaheHo y 3em/bama Yy OKpyxKewy. Y EY ce noteHumpa
CTpy4HO obpasoBakbe, jep OHO HOocK Pa3Boj Npuepese. Takas

ueHtTap 6u oHAa wmao Buwe MmoryhHOCTM fga 3anocau
CTpyYHe Jbyae, 6una 6u 6osba capafrba C NPUBPESOM W
Apyraunje 61 ce ypaguau HacTaBHM NAAHOBM M NpoOrpamu 3a
CTPy4HO obpasoBarbe. [laneko Bule nNaxwe 6u ce
NMOCBETMNO MPAKTUYHOj HAcTaBu U ydyeHUUM Hu Tako Bosbe
Hay4Yuau CBOj 3aHar.

MuHucmapcmeo Hajasmyje ocHueare Casjema 3a pa3eoj
npedWKoOsCKO2, OCHOBHO2 U cpedrbez edcnumara U
obpazoeara. Koja he 6umu wezoea ynoza?

MAJELUEBUR: Pagm yHanpehusarba KBaIMTETA BacnuTakba m
obpasoBama, npeasuheHo je ga Bnaga dopmupa CasjeT 3a
pa3BOj MpPeALKOICKOr, OCHOBHOI U CpeArer BacnuTamba U
obpasoBatba, Kao NocebHO  caBjeTo4aBHO  Tujeno.
MpeasuheHo je aa CasjeT Mma yKynHo 15 ynaHoBa, Koju ce
UMEHYjy M3 pela aKaZeMMuKa, YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKaA
W capagHuka, npodecopa, HaCTaBHWMKA, yunTesba, BacnuTaya
M CTPYYHMUX CapagHMKa M3 061acTV NPEeALKOICKOr, OCHOBHOT
W cpefrber BacnuTakba M obpasoBaka. YnaHose CasjeTa
6upa Bnaga uv3 pepa KaHAMAaTa  Koje  MpPeasoXu
MwuHuMCTapcTBO NPOCBjeTe M KYAType, a Y CKAagy ca 3aKOHOM
M NpPoOMMCMMA KOjUMa Ce peryive OCHOBHO W cpearbe
obpasoBarbe M BacnuTarbe. MaHaaT ynaHosa CasjeTa Tpaje
yeTmpu rogmHe. CasjeT pasmaTtpa pesynTate npumjeHe
BAaCNUTHO-06pa3oBHMX MNporpama MW  Aaje  npenopyke
MUWHUCTPY NpOCBjeTe U KyAType, npeanaxe nporpame 3a
CTPYYHO YycaBpllaBatbe BACMUTHO-0OPA3OBHUX PafHUKA,
pasBuja TexHUKe 3a npaherbe M BpegHOBake KBa/UTETA
BACNUTHO-06pa30BHOr paja, Npeanarke MHOBALMje Y CKaaay
Ca CaBpeMeHOM nejarolKoM Teopujom M Npakcom, Aaje
Muwsberwe Bragn n MuHucTapcTBy NpocBjeTe u KyaType o
notpebu u3mjeHa nponuca y o06/sacTM  BacnuTarba M
obpasoBatba Te pasmaTtpa M Apyra nNuTakba Of 3Hayaja 3a
Bacnutarbe M obpasoBatbe.

o Kpaja 200uHe oueKyje ce u yceajar-e HO802 30KOHA O
sucokom obpazosary. [la au oH npedsuha HeKe usmjeHe y
KOHmMeKcmy agpupmucarba 0egpuyumapHuUx 3aHUMara?

MANEWEBUR: TMMutarbe adupmucarba  aedpuumutapHmx
3aHMMarba HWje 3aKOHCKa MmaTepuja, jep je nojam
yhaeduuntapHor 3aHMMmara“ NpomjeH/bMBa KaTeropuja Kojy
OVKTUPA TPXKULWTE pafia, a8 3aKOHW Ce He MOry TaKo 4ecTo
MWjerbaTu. 3aKOH ce 04HOCK Ha 0bacT BUCOKOT 0bpa3oBatba
yonwTe, Te ce MpPOMWCYyjy YCNOBWM 3a CTULAHE BUCOKOT
obpasoBatba KOjU Ce OfHOCE Ha CBe CTyAMjCKe nporpame.
Mutatbe adupmauyvje  aedUUMTAPHUX  3aHMMaAHA  je
HarnaweHo y CtpaTternju passoja obpasosarba PC 3a nepuog
2016-2021. roauHe,rgje je MUcCTakHyTOo Aa je noTpebHo
nocebHO CTUMyMCATU CTyAeHTe AedULUTAPHUX 3aHMMakbA.
Bnaga pasnnuMtum mjepama CTUMyNMLIE OBe CTyAEHTe,
nonyt nomohu cTyaeHTMMa AedpuuMTapHMX 3aHMMarba 3a
Koje je y 2016. roamnHu nsasojeHo 432.000 mapaka.

Aanunbopka TABPUTIOBUR-KYIVHLIUR



Y baw0oj Jlyum ogpkaH npsu Cajam 3aHMmarwa Penybamke Cpncke

3AHATU HAJTPAXKEHUIN HA TPAKULWUTY PAAA

Peny6nnyka
npeayseha
3aHMMarba Koju je ogpxaH 20. maja y bawoj Jlyum.
OpraHu3aTtop cajma je MMHUCTapCTBO MpOCBjeTe U KyAaType
Penybivke Cpricke, a NogpluKy je Aana v YHUja yapy:Kerba
nocnogasauya PC. Cajam je 6MO HamujereH y4yeHMUMMA

areHumja
nogp:ana

32 pasBoOj Maaux u
je opraHmsaumjy

cpenHux
npsor Cajma

[eBeTUX paspefa OCHOBHMX  LIKOJMA  KOjU Cy Ha
HajHenocpeaHWjU HayMH MOFAM Aa Cce  yno3Hajy ca
3aHMMarMMa Koja Hyae oapeheHe cpeare LWKoMe, Aa of
nocnofasaua 4yjy Koja MM TO pajHa CHara HepocTtaje, a
MCTOBPEMEHO Ja Ca3Hajy KakBa je TpeHyTHa cuTyauuja Ha
TPWMLWITY paja, OLHOCHO 32 KOjUM 3aHMMatbMMa NoCToju
TpaXKHa.

Cpeatbe WKoe ca noapyyja pernja barba Jlyka, Mpujegop u
[ob6oj npencrtaBuae cy Ha cajmy cse CTpyke y Penybanum
Cpnckoj, a y OKBUPY HMUX M HajaTPaKTUBHMjA 3aHMMaHbA.
OunpekTop Penybanyke areHumje 3a pa3Boj Manux u cpearbux
npeayseha MapuHko TBykuh pekao je Ha cBeYaHOM
OoTBapary [a je cajam CjajHa NPUAMKA Aa Ce CKpaTu NyT of,
3aBpLUETKa CpeatbOLIKOACKOr 0bpasoBaka A0 3anoc/era.
OH je Harnacvo fa 6u cpenHOLKOCKM cuctem Tpebano aa
obpasyje pagHy CHary Koja MOXe oAmax JAa OAroBopu
notpebama nocioaasaua.

- Buwe Hema cmucna fa maagn 6upajy 3aHMmarba Kojux
Bupoy 3a 3anowsbaBatbe MMaA Yy BeNMKOM 6pojy, [AOK
npveBpesa BanuM 33 Hekum npodunuma. LKonyjemo,
Hanpumjep, eKOHOMCKe TexHu4ape, a Tpebajy Ham Bo3auw,
nnn obpasyjemo caobpahajHe TexHMYape, a TPXKULWTE Banu
3a Bapuouuma. Mopamo npecTtatM ca TaKBOM MPaKCoOM,
MWjerbaT ambujeHT M adbMpmmucaTM OHa 3aHMMakba Koja

Tpebajy nocnopasuMma Kako OUCMO CKpaTUAM  MAagUMM
JbyAMMa BpUjemMe YeKara Ha nocao. Ha Taj HaumH he gohu
[0 pa3Boja npuBpene U CMarbera HE3anoC/eHOCTUN - peKao
je Bykuh.

OH je nctakao ga je AreHumja ca 3a40BO/bCTBOM NOApPrKana

opraHusauuvjy Cajma jep Beh roavHama HacToju [aTu
JonpuHoc  eduKacHuMjem  noBesuBakby  npuBpese M
obpasoBatba.

- byayhu ga cmo y CTanHOM KOHTAKTy ca NpuBpeaHMLMMA U
KOHTMHYMPaAHO NPATMMO CTakbe Ha TEPEHY, YOUUIU CMO Aa je
jesaH op Hajsehux npobaema ca Kojuma ce cyoyaBajy Halwa
Mana u cpeatba npeayseha npoHanasak afeKkBaTHe pagHe
cHare. Mucamm Ha pafHUKe Koju nocjeayjy 3Hawa U
BjelTMHEe Koja cy nocnogaBuuma noTtpebHa. Mu mmamo
CBOjeBPCTaH NapaZloKC Ha TPXKULITY paja, a To je Aa NocToju
3HayajaH b6poj HesanocneHuWx Koju wmajy dopmanHe
KBanMbuKaumje, p[akne WKonoBaHM cy 3a oppeheHa
3aHMMakba, afM He MpoHasiase Mocao jep He Mory Aa
OZiroBOpeE 3axTjeBMMA Koje MOoCNofaBLM Npes HhUx CTaB/bajy.
Takohe, MMaMo K cuTyaluMjy Aa Ha TPXKMULWITY paja yonwTe
HEMaMO paaHUKa oapeheHux CTpyKa U 3aHMMaka Koju 61 ce
oamax moran 3anocamtu. OBaKBM CajMOBM CYy OANMYAH
HaUMH Aa CKPEeHeMO NaXKkby MNAAMX JbyAM Ha 3aHMMahba
KOja HeJ0CTajy TPXKULTY U A3 UX CTUMY/IMLLEMO A2 Ce 3a HUX
LWKOAYjy.

bykuh je HarnacMo ga AreHumja Ha cajmy, usmehy ocrtasnor,
npeactas/ba nporpam Mpuavka nayc Koju nogp:kasa Bnaga
LBajuapcke, a umnjm je uuW/b f[a eduKacHWje MoBexe
npvspeay u obpasosatse.

Cajam je OTBOpPMO MMUHMCTap npocsjeTe U Kyntype [aHe
Manewesuh wucTakaBwM pJa je uumb 6MO NpeacTaBUTH
NPBEHCTBEHO OHAa 3aHMMaka Koja cy noTpebHa npuspeam.
- e/be npuBpegHUKA, YYEHWKA U HUXOBUX PoOAMUTE/bA
pujeTko ce noayaapajy, a Heuuja oanyka ga byae gobap
3aHatAvja Tpeba pa bGyae YacT M MOHOC, a He cpamoTa.
3aHMMarba Koja cy notpebHa npwuepean omoryhyjy
YYEHULMMa @ HAaKOH Cpefibe LWKOoJe NOoYHY Aa paje, a He Aa
ce WwKonyjy 3a bMpo 3a 3anowsbaBarbe M Aa roAnHaMa YeKajy
3anocnewe, pagehn nocnose 3a Koje ce HUCY LUKONOBanu,
HernpujaB/beHM W 33 MUHUMANHY HaKHaZy - WCTakao je
Manewesuh.

Dann6opka TABPUNOBUR-KYIYHLIUR



Y OKBMpY aKTMBHOCTM nporpama [lpunavka nayc,

Kojn
nposoan Peny6anuka areHumja 3a pa3Boj Manux u cpesrbux
npeayseha y3 nogplwKky Bnage LBajuapcke, y aBrycry

npowne roguMHe MOKpPeHyT je npojekat ,Passujarbe
INAEPCTBA U BjeLlUTMHA Y MHAYCTPUjM HamjewTaja u npepaae
apseta - L SDTUhWbw je pa ce cmarwbm ja3 usmehy
obpasoBarba M NoTpeba MHAYCTPUje y CEKTOPY HamjelwTaja u
npepage QApBeTa WTO npeAacTaB/ba 036ubaH TepeT 3a
npeayseha. Peanusaumja NPOjeKTHUX AKTUBHOCTH
noApasymujeBa 0OYyKy MONa3HWKa W3 cpearber U Buwer
HMBOA  MeHalLMeHTa  KomnaHuja  AgpsBonpepahusauke
MHAycTpuje u3 buX, Kao u cTpyyrbaka Koju Cy YK/by4YeHu y
eayKauujy y OBOM CEKTOpY.

- ObyKa y OKBMpPY NPOjeKTa je CaBpLIEHO 3aMULL/bEHA U
peann3oBaHa, yCMjepeHa Ka cpearbem W TOM MeHaLIMEHTY.
UcnyrweHa je npakTUYHMM  MpUMjepuma UM CTBApHUM
npobiemuma ca Kojuma ce cyoyaBa BehuHa ¢upmu. OBa
eayKauumja My je nomorsia fa CTEKHEM KOMMETHY C/AWKY O
npouecMma noapLike NPOU3BOAHM U CaMOj NPOU3BOAHMU -
cymupa [paraHa Penuh, weduua nposaje y npHaBopcKom
,CTaHgapay”, ceoje ydewhe y nporpamy obyka.

O6yKy, noaje/beHy y net moayna, nposoan LleHTap 3a pasBsoj
M capagkty nNpu YHMBEp3MTETy 3a MpuMjerbeHe Hayke u3
bepHa y capagtku ca LleHTpom 3a cneuumjanucTuyky
eayKkauujy “dopmat”’ u3 CapajeBa. MpBa 4yeTupu moayna
oppaHa cy y ,dopmaty” [OK je 3aBpLlIHWM, NETU Moay”n,
ogpraH og 23.05. oo 08.06. y LleHTpy 3a pa3Boj n capagky y
Bueny, LLBajuapcka.

- Mogyn je cagpKaBao MHTepPaKTMBHA Mpegasakba, rPynHU
pag u [ocCTa NpakTUYHOr paga y nabopatopuju dakynteTa.

MeHayepu
HAOPYHCAHU 3HAHEM

CBaKa TeopeTcKa jeauHMLA je Buaa NPaKTUYHO MOKasaHa.
MmMann cmo ¥ eKcKyp3uje MNPUAMKOM KOjUX CMO MWW Y

nocjety ¢upmama Koje MNPOM3BOAE KyXMibe, OKOBE MU
nposope. Oa cTpyyHux obnactu cmo obpahusanu
Kajsikynauuje, WHOBaUMje, TEXHONOTUjy, MUCTParKMBakbe U

pa3Boj, TecTuparbe Npou3BoLa - Karke PenvheBa u ucTuye
£06py capaghy NosfasHUKa U AUPEKTHY KOMYHMKauujy ca
npegasayMma, peHOMUpPAHUM CTpyYHaLMma ca
YHuBep3uTeTa 3a NnpumjerbeHe Hayke y bepHy.

- Jonana mn ce HenocpesHOCT U OTBOPEHa U AMHAMWMYHA
KOMYHMKaumja npodecopa m nonasHuka. Takohe, He Tpeba
3aHEMapUTU HU 3Hakba KOja Ce CTUYY pa3MjeHOM MCKYCTaBa
camMux nonasHuka. HecebMYyHO CMO pasmjerbMBaNM 3Hakba U
MCKYCTBAa M OTBOPEHO NpUYanm o npobnemmma — Kaxe oHa.
3ajegHo ca jow Tpu nonasHMKa [paraHa je TOKOM jyHa
noxahana popatHy TpoAHeBHY O6yKy y Bueny HamjerbeHy
nofasHUUMMa Koju he Kao TpeHepu OWUTU YK/byyeHu vy
HapeHe uuKayce eayKaumja.

- Obyka 3a TpeHepe je buna 04/ IMYHO OpPraHM30BaHa, Kao U
umnjenu nporpam. O6jacHUAKM Cy HAM Ha KOjU HauMH OHU BpLue
cenekumjy TPEHMHIa U HUXOBY BMCKOCT ca UHAYCTPUjOM Ha
6a3n unjux notpeba Kpeupajy TPeHWHF nporpame. YnosHanu
Cy Hac ca edMKaCHMM asaTMMa 3a yyerbe W BjeluTMHaMA
npeseHToBarba WTO he Ham MHoro nomohu y npunpemu
npeseHTaumja — nojawrbasa [paraHa.

HapeaHu uuKknyc obyka y OKBMPY MNpOjeKkTa Mnounmbe y
centembpy 2016. roguHe.

borpan HUKOJ/IU|R



DOpyra ¢dasa npojekrta “JaBHO-NpUBaTHU AMjanor n napTHepcTso”

Knacmep jaya KoHKypeHmHocm opsonpepahusavya
y CpebpeHuyu u BpamyHyy

OKuB/baBare Knactepa 4pBO-
npepahunBaya u WymapcTBa Ha NoapyYjy
CpebpeHuue u bpaTtyHua gonpuHujehe
javarby KOHKYPEHTHOCTM OBOT CeKTopa U
cTBaparby MoryhHOCTM 3a oOTBapake
HOBMX pagHux Mmjecta. OBO je Kpajru
uM/b  apyre ¢ase npojekta ,JaBHo-
npvBaTHU AMjanor u NapTHepcTBo” Koju
peanusyje Penybnauuyka areHumja 3a
pa3Boj Manux u cpeprmx npeayseha ys
nogpwky YHA.

HakoH wTo cy ca npeacTtaBHULMMA
npsonpepahuBaya " LLIYMCKMX

rasfvHcTaBa geduHUCaHe CMjepHULLe 3a

HacTaBaK paga Kjacrtepa, UW/bEBM W
aKTMBHOCTM Yy HapeAHOM Mepuoay,
MOKPeHyT je " nocrtynak

npeperucTpaumje Knacrtepa, a y OKBuUpy
npojekta 6uhe noap)aHa M u3paga

KaTajnora M BU3yeNHOI WUAEHTUTETA

yapyXera Kako 6u ce y wrto 6osbem
CBUWjeT/ly NpeacTaBUAM CBU  YNAHOBMU
CBUM
buhe
omoryheH oa/1a3ak Ha HeKM o4, cajmosa

Knacrepa. Takohe,

3aMHTPECOBAaHMM  Y4/1IaHOBMMA
apsonpepahmBaya w nocjeta ycnje-
WHOM KjacTepy M3 oBe obnactm y
OKpYKehby.

MHaue, Knactep mma 10 4ynaHoBa U TO
ocam pgpsonpepahmBayva UMjK YKYNHK
roouwmwn  13Bo3 M3Hocu npeko 30

MWTNOHa eBpa n ABa LYMCKa

rasgMHctea 13  CpebpeHuue U
bpaTyHua.

Y OKBMpY MpojekTa npoBoge ce MU
AKTMBHOCTM  yCMjepeHe Ha  CeKTop
nosbonpuepese, a GoKycupaHe cy Ha
yHanpehere npoueca MNpov3BoArEe U
npepage w AucTpybyuuje nosbonpw-
BpeaHNX

npounssoaa n mena.

OpraHu30BaHa je pagMoHULA U OKPYrAn
CTO KOjU CYy MMaAu 3a Uu/b pasmjeHy
MCKyCTaBa, f06puX npakcM W M3a30Ba
ca KOojuma ce cyo4yaBajy
nosbonpuspegHu  npomssohaum vy
npouecy npousBoAre, npepage u
nnacMaHa CBOjUX NPOM3BOAA, Kao M

"

yno3HaBake ca nponucuma
perynatMBama HagaexXHUX MHCTUTYLMja.
MpojekTom je npeaBuheHa M aHanusa
dUCKaNHUX U NapadUCKaNIHUX U APYrUX
ontepeherba Mananx U cpepux
npeayseha y nNpojeKTHOM nogpydjy wm
aHanu3a MNoHyZe W MNoTpaKke paaHe
CHare umju he pesynTatu yckopo 6uTn

npes3eHToBaHU.

Maja KHEXXEBUR



Cno6opgaHKa CaHTpay, Nos1a3HULA AoaaTHe ob6yKe 3a npodecope NpPaKTUYHe HacTase

HOBA 3HAHA
KOPUCTURE
n Y4eHULIMMA

- Ha obyum cam npBu NyT BUAjena WTa je cywTMHa npeameTa
Koju npepajem, Ha wTa Tpeba oOpPaTUTM Makkby U CTaBUTU
doKyc y HacTaBu - Kaxke npodecopuua MexaTpoHWKe Y
b6arbonyykoj TexHuykoj wkonnm CnobogaHka CaHTpay
nsHocehu cBoje yTUCKe O eAyKauMju y OKBMPY MNpOjeKkTa
“Obyka npodecopa WM HACTaBHMKA MNpPaKTUYHE HacTaBe
CpefUX TEXHUYKMX WKoMa” Kojy je noxahana Tokom anpuna
oBe roguHe.

OHa Karke ga 61 oBakBMX 0byKa Tpebano 6GUTM MHOTO BULLE U
Aa npodecopuma CTPYYHMX MpeameTa [0JaTHA 3Haka
omoryhaBajy fa AprKe KOpaK C BpeMeHOM M pa3BojeM HaykKe.
- Ja cam gunaomupaHn MHXKewep MalKWHCTBA, 12 roguHa
cam paguna y npuBpeaMm, a y TexHWYKOj LWKOAU pasum
YyeTMpu roguMHe M OBO je NpBM MNyT A3 cam 6uaa Ha Hekoj
[04aTHOj obyuu. PujeTKo Kaga cam UM 4yna [a je HeKo of
Kosera malwuHaua 61Mo Ha HEeKoj opraHM30BaHOj eayKaumju
Ha KOjOj je HeWwTo Hay4mo - uctnye CaHTpau.

TBpAM Aa je wecTtogHeBHa obyKka CBMM MofasHMUMMa 6una
O4/IMYHA MpUAMKA fa ce noAcjete Ha Heka Beh cTeyeHa
3Hakba M [a ce YMOo3Hajy ca HOBMM TEXHUYKMM aocTurHyhmuma
KOja MOry VYK/bY4MTM Yy CBOja MpefaBarba Yy4yeHULMma
CTPYYHUX LWKona. Mctmye M BWUCOK HMBO nNpegasada Koju
CYy YK/by4YeHM y peanusaumjy obyka.

- Opgyweswnna cam ce npod. ap Muxajnom Crojunhem Koju
Ham je NpefaBao. Ja cam 6una Ha rpynu MexaTpoHUKe, raje
cMo yjyTpo of 9 po 6 yacoBa yBeye paguaM U HUCMO
ocjehann ymop. Cmjep TexHMYap MexaTPOHMKe je HOBMHA
KOZ, Hac M y MOYETKYy CMO Ce Masio MyYUan ca NAAHOBMMA,
anu caga, No npBM NyT Ha TOj eAyKauumju, cam Buajena
CMjepHULLE LWITA je CP¥K MexaTpoHuKe. Mucamm ga cmo mu y
WKOMM MOXAQ MLLIM NPELUMPOKO Y MOYETKY, aan cam caja

OBYKA AINO IPOrPAMA INPUJTUKA 11/1YC

O6yKy, Koja ce odsujana y capadwu ca MawuHcKUmM
¢pakynmemom y baroj /lyyu, 3aepwuno je euwe o0 150
npoghecopa nNpakmuyHe HAcmaee U3 CpedHUX CMPYYHUX
wkona. PeanusoeaHa je y okeupy npozpama lpunuka nayc
Koju nposodu Penybnu4yka azeHyuja 3a pa3eoj manaux u
cpedrux npedyseha y3 nodpuwky Bnade Lllsajyapcke.

Hallna CyLITMHY OKO Koje Tpeba ga ce 6aBMMO, He camo LITO
ce TMYe npeaaBatba, Beh 1 Bjexkbu— Kaxe npodecopuua.
OHa je, Kao 1 ApyrM nonasHuum obyke, pobuna nocebaH
NPUPYYHUK KOju je wu3paheH y okBMpYy npojekta “Obyka
(cTpyuHo  ycaBpliaBarbe) npodecopa M HACTaBHWUKA
NpakKTUYHEe HacTaBe CpearuX TeXHUYKMX LKOMAA  Ha
MawmHckom dpakyntety Barba Jlykaé.
- JlutepaTypa Kojy cmMo [06uanm TOKOM obyke Ham je
u3ysetHo pobpogowna. Kopuctuam cmo  je  TOKOM
npefaBara, a CBAKaKo MM NOMaxke U y CBAaKOAHEBHOM pagy
ca MOjUM yYyeHMUMMa - Kaxke npodecopuua CaHTpay w
popaje Aa joj je obyka nomorna ga MsHahe moayn, HauuH,
KaKo Aa ydyeHuumma jacHuje n 6osbe objacHM Npeamer.
CBa HOBa 3Hakba KOja je ycBojuia Ha 0byum cy joj U3y3eTHo
KOPMCHA 3a CBAaKOAHEBHMU Pajy YYMOHULM.
- CBe WTO CMO Yy/M je NPUMjeH/bUBO Yy pajy Ca HaWM
yyeHuumma. Mpenasarba cy 6uaa NPBEHCTBEHO HamMujerbeHa
ynpaBo npodecopuma. Ha rwuMa cMo BuAjenn Kako 6wu
Tpebao [fa wu3rnega Yac Kafja ce npefaje npeamet
MexaTpOHMKa, MHeymaTuKa, Xuapayaumka. Ja cam HeKkaga
MOK/Ja MLa NpeBuLle WKUPOKO, an CaZa 3HaM LWTa MU je
OCHOBA, LUTA je HAjbUTHUje Aa YYeHUUMMA KaXKeM, 4@ OHU TO
cxBaTe U Haydye—uctmye CaHTpay U gogaje Aa je HajbutHuje
[a HEeHM YYeHULM MUMAjy KOPUCT of, obyKe Kojy je noxahana.
- MpBK gaH mor MoBpaTKa Ha 4Yac OHM Cy Me Ao4veKanu ca
NUTarbMMa, ja cam UM CBe UCnpuYasa, Mokasana 1MTepartypy,
[oobunanm cmo M nporpam Koju je HamjerbeH 3a pag y
MexaTpoHULM Na CMO 0aMax To Kopuctuau. [ljeua cy oamax
cBe 6p3o cxBatmna. EBo Beh cy nojeauHu Tokom Cajma
3aHMMarba y bamoj Jlyum objawrbaBanu ceojum byayhum
Konerama Koju niaHupajy ga ynuily cMjep MexaTpoHWUKY LTa
ux Ty odeKyje. LTa ma Bam Kaxem, ja cam CTBapHO
OZlyleB/bEHA U jeABa YeKaMm [a Ce HeLWTO TAaKo OneT Aecu -
3aK/byumnna je npodecopuuia CaHTpay.

borpaH HUKOJIUR
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MehyHapoaHM HayYHO-CTPYYHU CKyn , TeXHONOLWKe UHOBALMje — reHepaTop NnpusBpeaHor passoja“

CaBes nHoBaTopa PC, Peny6nyKa areHumja 3a pa3Boj Manaunx u
cpegrux npeayseha u NMpuspegHa kKomopa PC opraHumsyjy 5.

MehyHapoaHU HayYHO-CTPYYHM CKyn , TEXHO/IOLWKe MHOBaLMje —

e E .
reHepaTop NpWBpPeHOr pa3soja” koju he ce oapxkatn 12. \\ 7 Y
HoBembpa 2016. roguHe y MpuepegHoj komopu PC. : :,
MoKpoBUTE/BU HAYYHO-CTPYYHOT CKyna ¢y MWHUCTApCTBO HayKe n L3 oy
TexHonoruje PC u MWHUCTapCcTBO UMBUAHUX nocnosa buX. LUumb :’: _.\‘_
CKyMa je Aa OKynu ekcnepTe v gpyre KOMMNeTeHTHe JIMYHOCTU U3 : 4 .‘\ -
WHCTUTYUMja, nNpuBpede U oOpraHusauuja pagum pasmjeHe = \ " v
MHbOpPMaLMja, UCKyCTaBa M CTaBOBa Y NpUMjeHM MHOBaLMja, A3 ,w,'/,: >

ce pa3smjeHe MCKYCTBA M3 pa3BOja HALMOHANHUX MHOBALMOHMX
cMcTema CycjeAHUX 3emasba M 3emasba EY, Te KOHayHO carnenajy
MoryhHOCTM npuMmjeHe NO3UTUBHUX pjewera Yy Penybanum
CpncKoj n buX, n ncre npeanorke HagNeXHUM MHCTUTYLMjama.

-

MENTOR
PROGRAM

YcnocTtaB/bakbe U NPOMOLMja MEHTOPUHT ycayra 3a MCI

Penybaunuyka areHuuja 3a pa3Boj Maaux 1 cpearux npeayseha buhe
napTHep y nposoherby Apyre pase npojekTa “YcnocTasrbarbe U
NPOMOLMja MEHTOPUHT yCayra 3a Masa v cpegta npeaysehay
3emsbama 3anagHor bankaHa” Koju he peannsoBati JanaHcka
areHumja 3a mefyHapoaHy capaamy (JICA).

MpojekTom je npeasuheHa obyka meHTopa Koje he KaHAWAO0BATU
Peny6iunyKa areHumja 3a pa3Boj manux u cpegbux npeayseha,
JIOKasIHe pa3BOjHe areHuuje 1 JIoKaaHe 3ajefHuLe Koje y OKBUPY
CBOjUX aKTUBHOCTU MpY:Kajy NOAPLUKY MAUM U Cpeabum
npeaysehmuma. MeHTOpU Koju npohy 0byKy, cTeveHa 3Hakba
npeHocuhe npeaysehnma Kpos YnTaB CeT CaBjeToAaBHUX yCayra.
Peny6aunyKka areHumja 3a pa3Boj manux u cpearux npeayseha
napTHep je y nposohery Npojekta Ha nogpydjy Penybanke Cpncke.
MpojekaT ce, MHa4e, NPOBOAM Ha uunjenoj Teputopmjmn buxX.
KopanHaTtop je MUHUCTApCTBO 3a CMOJbHY TProBMHY M EKOHOMCKe
opHoce buX y capagru ca MUHUCTapCTBOM UHAYCTPUjE, EHEPreTUKe
1 pygapctea PC n degepaiHum MUHUCTApPCTBOM PasBoja,
noAyseTHULWTBa U 06pTa.



MeHTOpM cy 0cobe Koje CBOjUM UCKYCTBOM, 3HaHbeM, MOCOBHMM Be3aMa NOMaKy ocobama Koje Tek
yye HOBM Nocao, Te ese NocTuhu HewWwTo BULLEe Hero WTo by To came morne.

MocToje TpM OCHOBHE BPCTe MEHTOpa — CMOH30pM, NnaheHn meHTopu 1 becnaaTHM MEHTOPU Koje
MOXKeTe ynotTpunjebutun 3a pasanuute dase CBOr NOC/OBHOr NyTa, a Of, CBAKOT MoXeTe A06uTH
HEBjepPOBaATHO MCKYCTBO M KOPUCTU KOoje He B1UcTe MOrM fo6UTU HY Ha jeaaH APYrv HAUuMH.

CnoH3opu

Y Halwoj 3eM/bM NPBEHCTBEHO Ce NOA, CNOH30PCTBOM CMaTpa fobujarbe ogpeheHnx HoBYaHNX
cpefcTaBa y oapeheHy cBpxy, Koje ocoba cama He Moxke 06e36unjeamTn. Ho, CNOH30pPCTBO je MHOro
BuLWe o Tora. [loK ce KNacMYHO MEeHTOPCTBO NPETEeXHO TEME/bM Ha [aBakby CaBjeTa U CMjepHULa,
CMOH30pPM CBOjUM PafoM M Be3ama ,,0TBapajy BpaTta“. OHM cy opujeHTUCaHN Ja npoHalhy 3a Bac npase
Jbyfe, BE3e y BaleM NoApyyjy KOju Bam AMPEKTHO Mory nomohu y ycnjewHoctn nocaa. OHu cy
OpPWjeHTMCaHMN Ha Npeay3MMakbe KOHKPETHMX KopaKa Kako 61 BaM MOMOT/I y OCTBapeHsy NOCAOBHMX
pe3synTaTa. CNoOH30pCTBO je, MoKe ce cioboaHo pehu, jeaaH oa HajebMKacHUjUX CTUNOBa
MEHTOPCTBA, HO Z10 tbera Huje nako gohu.

MnhaheHo meHTOPCTBO

To je MEHTOPCTBO Koje ce niaha NonyT ocTaMxX CaBjeToAaBHUX ycayra v Huje jedTuHo. Mpuje ceera,
aKo pasmuLsbaTe 0 n1aheHoM MeHTOPCTBY, Y TOM C/yYajy noTpebHo je npoHahu meHTOpa Koju nma
MCKYCTBA Y NOAPYYjy Kojum ce 6aBuTe nam ce keaute 6aBuTH, No moryhHocTU Aa je 610 y CAMYHO]
no3uumju Kao u 1. 6es 063mpa WwTo BM naahate MEHTOPCTBO, yCMjex He 3aBUCK 0, MEHTOPA, HEro 04,
BAaC, Te HEMa HMKaKBUX rapaHumja. 36or Tora je Bpno BaxHO npoHahu ocoby ¢ Kojom moKeTe NaKo
KOMYHMLMPATH, Koja he BUTK [OCTYNHA M HA KPajy KpajeBa NpeHujeTn BAACTUTO 3Hae N UCKYCTBO
Koje he Bam nomohu y pa3Bojy nocna u kapujepe. MNaaharbe meHTOPCTBa jeaaH je o4 06/1MKa ynararba
y 6yayhHocT, a c npaBuMm ofabupom, ynoxkeHo he Bam ce BULLECTPYKO BPATUTH.

BecnnaTtHu meHTOpM

Y paHaltbe Bpujeme 6ecnnaTHMM MEHTOPUHIOM Ce MOXKe CMATpaTH Kaja HagpeheHa ocoba nam
ocoba ¢ cKycTBOM yHyTap oapeheHe pasHe opraHu3aumje, nos cobom Mma 3anocaeHnKa uam Buile
FbUX KOjMMa MPEHOCHU 3Hatbe, UCKYCTBO U cnpemHa je nomohu y nocny. Ho, Beh 1 pasHe MHCTUTYUMje
W opraHusaumje Hyge becnnaTaH MEHTOPUHT 3a NoApyyje y Kojem ocobu Tpeba nomoh, a Hajuewhe
cy oHM auno oapeheHux naketa ycayra. Hanpumjep, Heke 6aHKe keHama, BAacHUL@Ma MUKPO U
Manux nogyseha y3 nakeTe KpeauTupara Hyae 6ecnnaTHU MEHTOPUHT Koju 61 nm Tpebao nomohu y
npasuaHOM GopMynCcatby MOCAOBHOT NAaHa, GUHAHCHjCKEe KOHCTPYKLMje, Te Lu/beBsa.

KakaBs meHTOp Tpeba 6utn?

M Ha Kpajy, 6e3 063npa Koju 06AnK MEHTOPCTBA MMAIKU, BPJIO je BayKHO 43 Ball MEHTOP, He CaMo MMa
WCKYCTBA, 3Hakba U BjelTUHe Koje 3Ha A06po NpeHnjetun, Hero v Aa Bjepyje y Bally cnocobHocT 1 aa
MOKeTe yCrnjeTn y OHOM LWTo cTe 3aupTanu. C apyre cTpaHe, MOpaTe MMATK anco/lyTHO NoBjepere y
CBOI MeHTOpa Aa he Bam NpyKMTM OHO LUTO Bama TpeHyTHO Tpeba. Y cynpoTHOM — rybute Bpujeme.

Uzsop: www.zena.ba



3AHUMJBUBO...

NNEKCUKOH

KpegutHe KapTtuue ognase y Uctopujy

Komnanuja “V i soawhcanna je HoBu HaumH naaharba Koju TPEHYTHO TecTupa, a
pujey je o nnahatby Koje He M3UCKyje ManMpHATU HOBaL, KapTULe, eKpaHe,
batepuje... Beh camo nocebaH npcteH y Koju je yrpaheH umn. OBaj HauuH
nnahaka ocMULL/bEH je 360r cnopTucTa Ha ONMMNKUjCKMM Urpama, Kojuma je Ta
KOMNaHMWja MHaye CrnoH30p, a Koju HaBehu ce cBOjMM CMOPTOM WMMAjy BjeUHM
npobnem Howena Bennkux "Kodepa". Ynpaso 36or Tora MM 3a KynosuHy Tpeba
NpcTeH u4uje je KopuwTere Beoma
jegHoctaBHO. 3a noTBpay naaharba
noTpebHo je camo NpUBANNKUTI NPCTEH
TepMuHany, 6e3 WKaKBMX YHOLIEHaA
wnuopmM n nuHoBa M padvyH he 6utn
nnahen.

OBaj npcteH 3a nnahawe Hocuhe 45
CNOPTMCTA, @ Y KOMNaHMjW HaNOMMiby SRR
KaKo je OH camo AMO acopTMMaHa Koju
ocMuLLbajy 3a byayhHocT.

be3 nmejnoBa TOKOM BUKEHAA

HuwTa He MoKe MOKBAPUTM ONYLUTEHW BUKEHZA, Kao MMmejn og weda. YaK 1 ako He
nnaHMpaTe OArOBOPUTM HA Hera A0 MoHeAjesbKa, CTBapa BaM NPUTUCAK U YMHM
Ja ce He moxKeTe onycTuTh. To 3Hajy u PpaHLy3un, na cy o4Ny4Ynan y3eTn CTBap y
cBoje pyke. PpaHuUycKa je ocMUCAWAA OO/ IMYAH HauyWMH A TOMEe CTaHe Yy Kpaj,
[JOHMjEBLUM 3aKOH KOju 3abpatbyje cnarbe MOC/OBHUX MMEjoBa M3BaH pagHor
BpemeHa.

YKONUKO Kmsute y PpaHUycKoj U nmate
kKomnaHumjy og 50 wam  Buwe
3aMocneHnKa, He cmujeTe MM CAaTu
MOC/NIOBHE MMEj/I0BE HAKOH 3aBpluUeTKa
paZHor BpemeHa.

3aKOH je AOHeceH Yy CBjeTny AOKasa o
TOMe KaKo AurutanHo pnoba sbyamma
oHemoryhaBa fa ce AuctaHuuMpajy of
nocnay cnobogHo Bpujeme. A cnoboaHo
Bpujeme Tpeba ga noctoju.

M nako HoBYaHe Ka3He 3a OHe Koju ce He
npuAaprKaBajy OBOr 3aKOHa He MnocToje,
KomnaHuje he umatm  oapeheHe
"noBe/be O HEeKarKkbaBakby'" YKOAMKO
byay cavjeanne 3aKoH.

OBABE3A
Oyr npema Hekom
dusnukom nnuy.

npasHom  uaun

MOPE3 HA HEKPETHUHE
BPCTa NMOpe3a Ha CTape HEKPETHUHE.
X

NnPOU3BOAHOCT
ofHoOC u3mehy nponsseseHe KoNnUmHe
MPOM3BOAA W YTPOLIEHOT paja.

CTUMYNALUIA
noacTuuaj 3a
Lu/ba.

NnoCTnsakbe XKesbeHor

TPXULUTE
MpocTop rAje ce Hanase noHyaa W

noTpaxa pobe.
X

YBO3
HabaBka  pobe
MHOCTPaHCTBY.

waM  ycayra y

Y30PAK
npumjepak Heke pobe.

BAACHULLTBO

npaBo nocjefoBarba WM pacrnonarakba
NPOM3BOAHMM W MOTPOLIHMM Cpea-
CTBMMA.

BPEAHOBAHE PAA

nocTynak npoujeHe BpUjeaHOCTH
nocsoBa Ha pagHom mjecTty. CBaka ce
npoujeHa obaB/ba QHANIUTUYKUM
MeToJama Kojuma ce palydaakyjy

pagHu 3a4aum Ha pagHoOM MjecTy.



