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ObyKa Kaaposa
3a nucame

W ynpaB/bakbe
npojekTuma

Y opraHusauuju Penybnuuke
areHuuje 3a pasBoj Maaux u
cpearunx npepyseha, y oksupy
EBponckor npojekta ycnocrase
MHpPaCTpyKTYype
€KOHOMCKOT pa3Boja u nogplLuke

NNIOKa/He

pa3Bojy Maaux u
npeayseha, y xoteny "Tepmar"
Ha JaxopuHu,

cpepbux

og 6. po 9.
centembpa 2010. oapaH je
npeu Kpyr obyke Kagposa PC
1 BpuKo AUCTPMKTa 3a NUCarbe 1

ynpas/barbe npojekTuma
drHaHCMpaHM o4 EV.
Mpema pujeunma aupekTopa

Penydnnyke areHumje 3a pasBgoj
Mannx u cpearbux npeayseha
PC, CnobopaHa Mapkosuha,
YeTBOPOAHEBHY OOYKY, KOjy cy
BoaAuAM  npepgasayun  [MaBnoc
Konac u3 Tpuke u CredaHua

Mona u3 PymyHuje, npowno je

17 myan.

- Obyka je TMM JsbyaMma
omoryhuna aa pasymujy
KOHUenT duHaHCKHparba
npojekaTta ZE] doHpoBa
EBponcke yHuje, TauHuje WUIMA
doHpoBa n ynpaB/batbe
LjeNIoKyNMHUM NPOjEKTHUM
UMKAycom, og dopmynancarba

naeje onpaBAaHOCTU

| nucarba

NnpojeKTa, TEXHUYKOT
npojekTa,
Kpajy

ananumpamsa,

eBajsyaumje UM Ha
npoueca
KaHAMA0Baka "
opobpaBarba nNpojekTa -
MUCTakao je  Mapkosuh.

HakoH oBoOr, npBor,
LMKAyca cavjean Opyrn y
OKBUPY Kojer &M Ha wcTn
HayuH Tpebdano
ocnocodutn oko 180 /wyam
M3 onwtmHa y PC pga
anaMumpajy 3a cpeacrsa m3
pa3BojHux ¢doHpoBa EVY.
OHun he dutn ocnocodsbeHun
ba caunHe TEXHUYKN
MUCMpaBHe npojekTe no
metogonormjn  EY, wro
npeacras/ba MNPeTNnocTaBKy
Ja TV TMpojekTM yonuwTe
dyay

npouecy

Kao M y npouecy ¢uHa-

pasmaTpaHu y
nporpammnparsa,

HCUpaka cpeacTeMma EVY.
-  TpeHuHsn he butn
OpraHn3oBaHM Mo rpynama
onwTMHa 3a oko 20 go 25
oyan,
JIOKANHUM

Koju ce Odase
€KOHOMCKUM
passojem. Tu sbyan m
Tpedanu ga npohy odyky m
aa dyny
ynpaB/batu

CNocodHM
npojekTuma
duHaHcMpaHum ogp EY —
nojacHuo je MapKosuh.
Kpyr
odyKe Tpaje yeTMpun faHa, a

Mpsu MHTEH3UBHE
Penydnnyka areHumja 3a
pa3Boj Masnx U cpearbux
npeayseha obesdujeguhe
HacTaBaK odyKa y Tpajarby
o4 wecT mjeceun. ObOyKa
Hehe dUTK camo TeopeTcka,
Beh cy npegmer o0dyke
NpojeKT Koje mnoaasHuumn
HOCe W3 CBOjUX JIOKA/JHUX
3ajegHuUa.

Y cenekuuju nonasHuKa

obyke  yuectBoBase  cy
OMWTUHCKE  BAacTM  y
capagtbu ca  Casesom

onwTtnHa 1 rpagosa PC u
MuHKUCTapcTBOM  IOKanHe
ynpase u camoynpase PC.
Mpema Mapkosuhesum
pujeunma, Hajsehu
npobnem je y Tome wrto he
ce y buX penatusHo
HecrnpemHo [o4eKaTtu
KaHOMAATCKM CTaTyC, jep TO
nogpasymmjesa ga  je
3eM/ba Yy CTaky Ja
B/IaCTUTOM

MHGPACTYKTypoM ynpassba

npojekTuma EY.
- To je Bpujeme Kaga
NpaKTUYHO npecrajy

mehyHapoaHu TeHaepu U

Kaga JIOKanHe opra-
HU3auMje anavuupajy  3a
npojekte u nposoge nx. PC
mae y cycpet cutyaumjn y
Kojoj he EY npepatu

npea-

cpeacTBMMa

ynpaBa/bare
NPUCTYNHUM
JNIOKaNHUM  BnRacTMma w
nuTakbe je CNpPeMHoCT 4a ce
04roBOpM Ha 3axTjeB Koje

MNA Hamehe, a TO je

KaHAnOoBarbe  [OBO/BHO
KBaNIUTETHUX npojekaTta
Koju  ce  yKnamajy vy

CTpaTelWKo onpejje/berse
EY - popao je oH.

Penydnnyka areHumja 3a
pa3Boj Manux U cpearux
npeayseha ocHoBaHa je Ha
OCHOBY 3aKOHa 0 AreHuuju

32 pas3Boj ManuMx U
cpegtux  npeayseha ca
OCHOBHMM  UWbEM A3
NnomorHe, casjeTyje 7

3alUMTU WMHTepece ceKTopa
Manux " cpepHux
npeayseha " na
AONpPUHECe ypaBHOTEXKekbY

npuBpeaHe CTPYKType.

OSYKE 3a CaMmoO3anolw/baBakbe
Op npeje po
BAacTuTOr dusHuca

HakoH wto je npowne
roguHe Penydnunuka
areHumja 3a pa3Boj Manux u
cpearbmx npeayseha
opraHusoBasa odyke 3a
camosanowsbasare y 14
onwTMHa Wwupom Penydaunke
Cpncke, Koje je ycnjewHo
3agpwuno 330 nonasHUKa,
TOKOM aBrycta u centemdpa
0Be rofiMHe OpraHn3oBaHe cy
M obyke y Tpedbumy,
Mogapuuu u Jodojy.

Y Tpebuwy cy eaykauujy
npowna 23 KaHamMpaTa, a
HAaKOH CBEYaHOr ypyyera
ueptuduKaTa,
npeacraB/beHa cy TpKU
HajycnjewHuja nocaoBHa
njaHa: oTBapake MOoTena,
Ajeunje urpaoHuue n sptunha
M Npou3BOAHA AYTOXTOHMUX
npoussoza.

ObyKy y Mogpwuuu ycnjewHo
je 3aBpwwnno 19 nonasHwuKa.
Mpuankom cBeyaHor
ypy4yera LepTuduKaTa,
oprKaHa je M npeseHTaunja
NOC/NOBHMX NAaHoBa  Aga
nosia3HMKa odyKe: oTBaparbe
ayTONMMapcKe pagke wu
pectaypaumja onatajmepa M
€THO NapkK.

Obyky y [obojy npowno je
20 NoNasHUKa.
MpeacraB/beHa cy U
NOC/I0BHA MJ1aHA: MALUMHCKO
ManTepucarbe dacage,
uBjehapa 1 aytonpaoHuua.
Kanaupatnma, ynju
NOC/N0BHMU nnaH Mma
noteHuujana, Penybaunuka
areHuuja 3a pasBoj Manux u
cpearux npeayseha nomohu
he y u3pagu annukaumje 3a
KpeauTHa cpeacTBa
MHBECTULUMOHO - pa3BoOjHe
6aHke PC, a O&uhe wum
o6e3dunjeheHa n
KOHCY/NTaHTCKa nomoh .




Bnapa PC ycBojuna Nloauwmu ussjewTaj o ctarwy y odnactm MCIN 1 npeaysetHuwTtea y 2009.

Jow cHa)XXHUja nogpLuKa npuspeaun

foguwby n3BjewTaj 3a odnact manmx

n cpearwux npeayseha (MCM) wu
3aHaTCKO-Npeay3eTHNUYKY AjenaTtHocT y
Penybnvum Cpnckoj 3a 2009. roguHy,
Kojer je Bnapa PC ycBojuna Kpajem
asrycta 2010. rogmHe, NoKasao je aa je
PC, ynpkoc CBjeTCKOj €eKOHOMCKO]j
KpU3un, octana onpegje/beHa Aa jow
CHa)KHMje NOoAPXKM pPa3BOj MANUX U
cpenHunx npeayseha "
npeaysetHUWTBa. Y TOM  CMuUCAy,
3HAYajHO je npowupeHa M OjayaHa
WHCTUTYUMOHAIHA NOoApLIKa pPassojy
OBOr CeKTopa.

Y 2009. roauHu Cpncka je poduna
Casjet 3a pasBoj mcn 7
npegyseTHUWTBa U dopmupaHa je
»MpEeXKa pasBoja“ y Kojy cy yK/byyeHe
cBe NOKanHe 3ajegHuue PC
nocpeacTsom CBOjUX NIOKANHUX
areHuMja 1 oajesberba 3a npuspeay,
pecopHa MWHUCTAPCTBA, jaBHe
WHCTUTYLMje W HeBNAZAWMH CeKTop.
3HayajHa naxkwa nocsehaHa je
nporpamuma m npojektuma y odnactu
obpasoBartba  Koju  &u  Tpedanm
epUKacHWje f[a [ONpuUHecy jadvarby
npeayseTHUYKor ayxa mehy maaguma
y Penybdanum Cpnckoj.

OcMM  MHCTUTYUMOHA/NHE MOApPLUKe,
Bnaga PC je Tokom 2009. roanHe gana
M  3HayajHy OMHAHCKUjCKY MOAPLUKY
MaZMM U cpearum npepysehuma wm
npeay3eTHULMMA. 3a noAacTMuaj

n3sosy, cydseHuuje npepysehuma us
obnacTn TeKCTWUNa, Koxe n odyhe, Te
yCroCTaB/bakbe CUCTEMA KBaNMUTETA,
YKynHO je omobpeHo 15,25 muanoHa
KM.

MHBecTUUMOHO-pa3BojHa  OaHKa Y
MCTOM  Mepuoay  naacupana  je
npeaysehuma ykynHo 181,17 munumoHa
KM, og, yera je 91,11 oacTto 3a mana u
cpegrba npeayseha. Takohe, M ca
JIOKA/NIHOT HMBOA NaacupaHo je 6,85
munmoHa KM 1M KpeguTHUX m
becnoBpaTHUX cpeacTaBa.
MuHKUCTapCTBO nopoauLe, OMAaLuHe
n cnopta PC pogujennno je 1,24

MWINOHA KM 3a NOAPLUKY
3anowsbaBakby MIASMX U Ha Taj HauyMH
nocao cy pgodune 444  ocobe.

MUWHNCTAPCTBO HayKe W TexHonoruje
NOMOI/I0 je pa3BOj WMHOBATOPCTBA W
HOBUX TexHonornja ca 4,24 muauvoHa
KM, ok je MUHUCTapCTBO TProsuHe 1
Typuama ¢uHaHcuMpano npojekte 21
npeayseha ns ose odnactu.

Mpema wm3BjewrTajy, y 2009. roguHun y
PC nocnosano je 14.321 npepysehe,
of vera je 99,62 oacTto mn3 KaTeropuje
ManuMx W cpeawux  npeayseha.
Hajsuwe je mukpo npeayseha - 84,14
oacto, manux je 12,6 oacto, a
cpegrnx 2,88 oacto. BehuHa wmx je
CKOHLleHTpUcaHa Yy pernjama barba
Jlyka (46,96 oacto) n bujesmmHa (16,56
0ACTO), a HajBuwe UX je u3 odnactu

TProsuHe (42,18 o/cTo) "
npepahueauke wmHayctpmje (20,31
oacto). Osa npeayseha, y npownoj
roguMHyM 3anolwsbaBana Cy YKYMHO
99.430 pafHWKa, WTO je y Npocjery
ceflaM paZHUKa Ha jeaHo npeaysehe.
Mpema nogaumma Mopecke ynpase PC,
Yy U3BjelTajHOM nepuoay OTBOPEHO je
735 HoBux npeny3seha, a UCToBpeMeHo
je yraweHo rux 800.

Y wucto Bpujeme, y Cpnckoj je
nocnoBano 28.228 3aHaTCKoO-
npeay3eTHUYKNX pafkbu, HajBuwe u3
obnactn TProsuHe, caobpahaja,

CKMIaauWTEeHa M KOMYHMKAuMja, Koje
Cy 3anowsbaBane  ykynHo  40.837
pagHuka. Y 2009. roanHM OTBOPEHO je
3.250 HoBMX pagru, a 3aTBOPEHO
5.616.

Mako je Cpncka nuaep y PEervony y
cnposoherwy  W/bOTMHE  Mponwuca,
Mana u cpeara npeayseha jow ysujek
ce cycpehy ca oapeheHnm
AAMUHUCTPATUBHUM W PErynaTopHUM
npenpekama Koje je  noTpedHo
YKNIOHUTW, a BuWe naxmwe Tpeda
NOCBETUTU U Pas3Bojy Npeay3eTHU4YKe

MHpacTpyKType y HapegHOM
nepuoay.

Y PC noctojy neT NOCNOBHMUX
MHKydaTopa M TO y bawoj Jlyum,
MNpujegopy, Tpeduwy, LWamuy un
Mogpuun.  YcBajarbem  AKLMOHOT
nnaHa noApLliKe YCrnocTas/baky U

pa3Bojy Moc/ioBHMX 30Ha y PC 2009 -
2013. nOKpeHyTe Cy QaKTUMBHOCTU
yTBphMBarba NoTeHLUMjaIHUX SI0Kaumja
33 MOCNOBHE 30He, KAao M Wu3paga
NpojekTHe AOKYMeHTauuje n nsrpagta
MHPPACTPYKTYype. MpojekTom
Manupama NoKaumja 3a  pasBoj
NOCNOBHUX 30Ha Yy TOoKy 2009. rogmHe
obesdjeheHn cy BarkHM nogaum 3a

LYrOpOYHO  MJIaHMparbe  HUXOBOT
pa3Boja. MepcnekTnBHMM je
ounjereHo 57 noKauuja Ha
Teputopmjn 39  onwTuHa. Ocum

NMOCNOBHUX 30Ha, HeonxogHo je
nomohu u HaCTajaH:e M yCnocCTtaB/bakbe
Knacrtepa.

M. BEPUR



Penydnuka Cpncka ycnocTaBuaa KOMMaeTaH MexaHM3am nogpLuKe ocHUBaky Houx MCI

MNMPEAY3ETHULWITBO

HA
MPBOM MIJECTY

HapogHa ckytwwiuHa PC yceojuna 3aKoH o FapaHuwiHOM poHgy

koju wpeba ga onaxkwa Gpucllyl huHaHcujama,

a MHeecuiuyuoHo-paszeojHa SaHKa eeh paHuje yclhocuiasuna

UososbHeE KpeguuwiHe nuHuje

Y Baxkehoj CTpaTternju pa3soja Manux u cpearux npeayseha
(MCn) PC, anu n HoBoj CTpaTeruju Koja ce pagu 3a nepuos,
2011-2013. roguMHa, jaCHO je W3parKeHOo onpejje/bere
Penydnvke Cprcke 3a f0OCTM3ake eBPONCKOr NpocjeKka Kaga
je puvjed o HocMOLMMa EKOHOMCKOr pasBoja - Maavm U
cpeatbum npeaysehmuma. OHa y 0BOM TPEHYTKY YnHe 99,56
OZICTO peasiHOr CEeKTopa, a Moc/beArby 3BaHMYHW MoAaum
Kaxy ga ux je 26,1 Ha 1000 cTaHOBHMKA WTO je TeK
NMo/sIOBMHA ’KE/bEHOr EeBPOMCKOr npocjeka. 3dor Tora
MHCTUTYUMje PenydavKke Cpricke, Noc/beatbux roanHa, YnHe
3HayajaH Hanop Ha ycrnocTaB/batby MexaHW3ama NoApLUKe
OCHMBatby HOBUX Manux WM cpeatbux npeayseha, WTo je u
npenopyka ,AKkta o dusHUCY” Koju je AoKymeHT EBponcke

yHUje. Mlako nocTtoje cnopaguyHy MexaHM3mmM Ha JIOKaJIHOM
M ,perMoHasHOM" HUBOY, Kako y BuX, Tako U y 3em/bama
OKpy»Kewa, Penydnuka Cpncka jeguHa je ycnjena pa
330KPYXM LMjeIMn MexaHM3am MOAPLIKE M TaKo CTBOpU
NPeTrnocTaBKke 3a MaKCMMAJIHO KOPULLITEHE  JbyACKOT
noTeHUMjana y cBpXy EKOHOMCKOr pa3Boja.

Penybnuka Cpncka je Kpo3 Crtpaternjy passoja MCIM wu
npeayseTHMWTBA M 3aKOH O noAcTUuaky passoja MCH,
MCKas3ana jaCHO onpejje/berbe 33  YCNoCTaB/bakbe
NEPMAHEHTHE NOAPLUKE NPEeAy3eTHUIITBY W Masiom
dusHucy. HapogHa ckynwtuHa PC ycBojuna je 3akoH o
lapaHTHOM ¢oHAY Koju Tpeda pAa onakwa npuctyn



MHBECTULUMOHO-
Beh paHuje
KpeautHe
330KpPYKeH

duHaHcHjama,  a
pa3BojHa OaHKa je
ycrnocTaBuia  MOBOJ/bHE
NNHUje. Tume je
KOMMN/JEeTaH  MexaHu3am  nojgpLuke
OCHUMBahy HOBMX npeayseha
dasnpaHMx Ha 3HAKY M pasymujeBakby
ynore manor Ou3HUCA Yy YKYMHOM
€KOHOMCKOM pa3Bojy JIoKanHe
3ajegHULLE Y KOjoj nocayjy, a camum
TUM W EKOHOMCKOM pas3Bojy uujene
Cpncke.

Penydnnyka areHumja 3a passoj MCI u
Cama je ycnocraBuia AM0 MexaHu3ama
3a nogplKy HoBMM U noctojehum
MCI. Y npownoj roaguHun noyene cy

odyke 3a CaMo3anolu/baBakbe,
ypaheHu npaBuAHMLM M Mpoueaype
npyxarba CTPpy4He nomohwu

NOYeTHULMMA, Kao U INCTa AOCTYMHUX
Aomahux cTpyyrbaka pasHux npodwuna
KOju Cy CnNpemHV pfa TMpy)Ke TaKee
caBjeTogaBHe ycnyre.

Mpowne roauHe opraHusoBaHo je 14
oOyKa Wwupom Cpncke Koje je npoLuao
330 nonasHuka. [MLdodujeHo je 56
peannucTMYHMUX NOCNOBHMX NiaHosa (17
04cTo), 18 peanHo  OCTBapuBUX

MHBECTUUM] (5,4 0ACTO), 37
NoTeHLUMjaNHUX pagHUX mjecTa.
LUuknyc obyka HacTaB/beH je U oOBe
roguMHe, OpraHu3oBarbemM egykauuja y
Tpedumwy, Aodojy u Moapuumn Koje je
3aBpwmnao oko 60 nosasHuKa, a [o
Kpaja roauvHe O6uhe opraHuWsoBaHe W
odyke y bujesbuHU n Mpkroruh Mpagy.
[Ja Huje pujed 0 nNykom Tpolwery
OylIeTCKNxX cpeacTasa, Beh o
WHBECTUUMjN,  Hajdosbe  unaycTpyje
nogatak Aa je Ha odyke yTpolieHo 233
KM no nonasHuKy. YKOMKO ce y 0BOj
roguMHu peanunsyjy Noca0BHU MJIAHOBU
KOju cy npownu u ykonmko 50 opacto
HoBMX npeayseha npexuBu npey
roguHy, Penydnuukm &yuyetr poduhe
Kpo3 nopese 1 gonpuHoce 27 oAacto
BMLIE CpeAacTaBa Hero WTOo je YKynHo
YTPOLUEHO Ha Uujenu nporpam.

OBu pesyntatv, Koju ce Kpehy vy
rpaHuLLAMa eBPOMCKOr MpocjeKa, jol
CHaXHWje yBjepaBajy Ja je u y
HapeLHOM nepvony notpedHo
YCMjEPUTU EHeprujy Ha MaKCMMasHO
nckopuwhere JbyAcKOr noTeHumjana,
Koju Cpncka wma, a Koju Tpeda
yCMjepUTM  Ka  CTBapaky  HOBe

BpMjeaHOCTH.

Havme, npocjeyaH noTeHumjan csake
Haumje 3a HeKy BpCTYy J/uAaepcTsa
(npeayseTHMYkM ayx) je cBera ner
OACTO Of, yKynHe nonynaumje. Bnaga
PC je npenosHana BaXHOCT oOBe
YMkbeHMLE, Ma je KPOo3 CBe CTpaTellke
[OKyMeHTe 1 dopmuparbe Penydanyke
areHumje 3a passoj MCI, npegsugjena
reHepucarbe MCIT y cBum cekTopmma.
Ha Taj HauuH je ode3dbujeanna ga ce PC
PaBHOMPABHO YK/by4u Yy MOBAaYeHe
UMA cpepctaBa HamujereHUX  3a
passoj MCI, J/byackux pecypca w
pypanHu passoj.

Cnvjepehn  eBponcke — AWMPEKTUBE,
AreHumja je 3HayvajHy nax<my
noceBeTuIa NPOMjEHU CBUjECTU Hauuje
0 3Hayajy npeayseTHMWTBA, Na je
NMOKPEHYT 4YWUTaB HWU3 aAKTMBHOCTU. Y
capagku ¢ MMHUCTapCcTBOM npocsjeTe
n kyntype PC, paam ce Ha yBohemy
,NPeay3eTHUYKOT yyerba“ y 06pa3oBHU
cuctem. Uwmmw je pma ce ymjecto
enyKaumje Kagposa ,Koju He Tpeda aa
mucne”, ycrnocTaBum cuctem
oOpasoBakba ,KaZpoBa Koju Mopajy Aa
mucne”.



MnageH Kosauesuh, B.4. aupekTopa MNapaHTHor poHaa Penydanke Cpncke

EPYKE U JEOTUHWUIE
10 KAMUTANA

lpegy3ewHUyuUMa
u Upegysehuma

Yy 080M WPEHYWKY
jegaH og

Hajeehux dpobnema
jecwe KaKko ga gohy
go ¢huHaHcuja.

C lrapaHwHuUm
goHgom
Peliybnuke Cplicke
wo he uhu mHoio

q1aKWe, Kaxe

Kosauesuh
dopmuparbem  lapaHTHOr  doHAa,
Penybnvka Cpncka jeauHa je vy
OKpYKery 330KpyXMIa cet
MexaHu3ama noapLuKke pa3Bojy.

Mpeay3eTHUuMMa u npegysehuma vy
OBOM TPEHYTKY jedaH o, Hajsehux
npodnema jecte Kako ga gohy go
dUHaHCHjcKUX cpepcrasa. C
lFapaHTHUM ¢oHagom PC 1O he whu
MHOTrO0 NaKLwe, duno ga cy um cpeactsa

notpedHa 3a nNoOKpeTarbe  HOBUX
NMOC/IOBHUX aKTUBHOCTM nunu
ofip’KaBarbe " yHanpjehere
nocrojehux. Yy capagmbu C

MHBECTUUMOHO-pa3BojHOM daHKom PC
(WPB PC), nomohn hemo mm pa wTo

npuje, WTO faKwe M WTo jedTUHUje

aohy po kanutana, kKaxe MnageH
Kosaueswuh, B.4. AnpeKkTopa MapaHTHOr
¢doHpa PC.

Ha Koju HayuH hewe um wio
omoiyhuwiu?

KOBAYEBUR: OcHoBHa AjenatHocT
lapaHTHOr doHAa je M3paBatbe CBUX

odnvKka  rapaHumja  Pu3MUKMM M
npaBHUM NMLMMa, Kao "
OUHAHCUJCKUM  MHCTMTYyuMjama  ca

cjeamwTtem y PC. OCHMBA4YKM KanuTan
doHpa je 30 muamoHa KM. MMpema
3akoHy o MapaHTHOmM ¢oHay PC, doHp,

MOX€e rapaHToBaTM 3a Hajsuwe 50
OACTO  YKYMHOT M3HOCa rapaHuuje
on0dpeHor Kpeauta of, ctpaHe daHke
unun gpyre GMHaAHCUjCKe opraHunsaumje.
MaKcumanHu U3HOC rapaHuuje je ner
npougeHaTa OCHOBHOT Kanutana poHAaa,
oaHOCHO 1,5 muamoHa KM usgaHumx
rapaHumja no jegHoOM npeny3eTHUKY.

Mpeny3eTHNK nnm npeaysehe
obpatuhe ce nocnosHoj OaHUM ca
3axTjeBom 3a  ogpeheHu  uM3HOC

KpeauTa. To he dutn daHKa ¢ Kojom he
doHA cknonuTK mocedaH crnopasym, a
BA)KHO je HanmoMeHyTM 4a Mopa MMaTu
y Cpnckoj. baHka he,

y3etn csy moryhy

cjeanwre
HapaBHO,



KosieTapeny, a npeaysetHuk he ce 3a

avo HegocTajyhux cpeacTaBa,

odpatntn FapaHTHOM doHAY.

Cknauahewe yiosope ¢
uocnosHum dbaHkama. Xohe nu
wio yiposuwiu GUaacmaH
Kpeguuwia UHeecuwiuyUOHO-
pa3eojHe daHKe PC unu he ia,
Moxcga, loctujewuiu?

KOBAYEBUF:
¢doHAa je TakBa ga hemo npegHocT
[aTu rapaHumMjama 3a KpeguTHe AnHuje
MPB PC. HapaBHO, noap:kaBahemo u
KpeautHe

MNocnosHa NONTUKA

JIMHWje  KOMepLMjaaHUX
baHaka, anu he HKx0Ba KamaTHa cTona
dyayhu  na

lapaHTHM GOHA CHOCKM AMO PU3KMKA MO

MopatTM  dUTU  HUKa,
njaacupaHom Kpeamty. Kpos cnopasym,
Koju hemo cKnanatm € NOCNOBHUM
OaHKama,
Tparknoue Kpeamta ycmjepasajy Ha
KpeauTtHe nunHuje UPB 3a Koje hemo
n3gasatu rapaHumje. To he, HapaBHoO,
OUTK TellKo, jep KomepuujanHe OaHKe
nocnyjy  no npoduTadunHom
a Heke p[ajy npeaHocT
Kpeoutuma u3 BNaCTUTUX CpencTaBsa,
6e3 0b63Mpa Ha TO WTO cy moTnucane
yrosop ca MPBE PC. Mun hemo TpaxKutu
HajKOpEeKTHUjer napTHepa, OaHKy Koja
he MMaTV HajKOPEKTHUjU oaHOC Npema
npeay3eTHUKY 1 npeaysehy, a u npema
FapaHTHOM doHAy.

cyrepucahemo uvm  ga

npuHUMNY,

Ko he cee mohu pauyHawiu Ha
lapaHyujy ¢poHga?

KOBAYEBUTR: 3aKkoH je npeasuamo ga
ce rapaHumje Mory AaTu 3a fnoyeTHe
NOC/NIOBHE  AKTMBHOCTM,  MOC/IOBHE
AKTUBHOCTM MIaAMX Npeay3eTHUKa,
NOC/IOBHE aKTUBHOCTU XKEHa, 3aTUM 3a

npojekre Kojn AornpuHoce
3anowsbaBaby W OYyBakby pPagHUX
mjecta, WU3BO3HO opjeHTucaHe

[jenaTtHocTv, Noc/ioBHE [AjenaTHOCTU
u3 odnactu noseonpuspesae,
NPOU3BOAHE [AjeNaTHOCTU W YC/YKHe
AjenatHoctn nosesaHe o
NPOM3BOAHMM CEKTOPOM, AjenaTHOCTU
Koje JonpuHoce yHanpujehery
€KOHOMCKOr  pa3Boja nogpyyja ¢
U3y3eTHO HUCKMM KUBOTHUM
CTaHOAPAOM WAM  BMCOKOM CTOMOM
HEe3anoc/sIeHoCTM U 3a Apyre oApKuBe
npojekrte. Kao wro Buaute, anjanasoH
nogpliKke je WKPOK, anum Tpeda
HanomeHyTM ga [paHTHM GOHA Huje
coumjanHa yctaHoBa, jep he 3a cBaKky
opodpeHy rapaHuujy dutn HannaheHa
oprosapajyha nposusunja 3a npeysetu
pu3nK. [apaHuMja KMMma KapakTep
ApKaBHe nomohu, oHa odesdjehyje
KOPUCHULMMA KpeguTa MNOBOJbHUje
ycioBe o, OHUX  Koje  aHKke
yoduuajeHo nnacupajy Ha
dUHaHCcKjckom TPRULITY, HUXe
KamaTHe cTone, WUAM Makbe 3axTjeBe
obe3djehera KpeauTa.

Kome hewie gawiu GipegHocuu
Upunukom usgasara
lapaHyuja?

KOBAYEBUHR: [MpoujeHa je pa he y
NOYeTKy HajBuLe 3axTjeBa 3a
nsgaBatbem rapaHumja dutn y caydajy
NMOYETHUX MOCNOBHUX AaKTUBHOCTU U Y
odnactu WHAMBUAYANHE noJbo-
npuspeaHe MNpousBoArbe, MNa je
peanHo oyekmBaTM aa hemo 3HauajaH
M3HOC CpeacTaBa YCMjepuTn npema
OBUM KaTeropujama. Mehytum,
CUTYpHO je Aa hemo nogp»atn n apyre
npojeKkTe, O4HOCHO CBe OHe 3a Koje
npouunjeHnmo ga cy npodputaduaxu, u
L@ MOry AOMPUHWMETW 3anol/baBakby
W pa3Bojy.

Wwa y cny4ajy ga Heko He
yciuje ga epauiu kpeguwi?

KOBAYEBUR: 3a pasnuky on OaHke,
GbOHA ~ MMa  MHOrO  CKpOMHMUje
MmexaHusme odesdjehersa, anu TO He
3HauyM Aa cMo HesawTuheHn. OCHOBHU

KpUTEPUjyM Ha OCHOBY Kojer hemo mu
n3gasaTM rapaHumje je eKOHOMCKa
OA,P*KMBOCT MpojeKTa. Bpao 036u/bHO 1
cTypmosHo  hemo  npoujermnsatu
npoduTaduaHoOCT Npojekta 3a Koju ce
TPaXkM KpeguT, OLHOCHO rapaHuuja.
PuroposHa he &utm © KoHTpona
nnacmaHa KpeguTta, y MpBOM peay
YMHbEeHULA 4a N je KPeauT HaMjeHCKM
yTpoweH. Takohe, Tpaxuhemo U
MjeHuue, ONaHKO Hanore, 3aN0XKHO
npaBo, ocuUryparbe UMOBUHE Y KOPUCT
doHaa v ap. YKOAMKO ce, MMak,
gorogMm pa Heko uma npodnem paa
cepBucupa ceoje odasese, WTO ce
MOXe [0roAuTM U M3 OOjeKTUBHMX

passnora, MOXKEMOo TPaXUTK
NPONOHINpatbe rapaHuuje Kop,
NocnoBHUX OaHaka Kako Oucmo

NPYXUAN joW jefHY WaHCY AYXHUKY,
na hemo TuMm O0aHKama nNOHyAUTU
u3gasarbe  HOBE  rapaHuuvje  Ha
[OroBopeHn pokK. LUumwb Ham je pga
OZLP*KMMO MOC/NIOBHY aKTUBHOCT Koja je
Hajsehu rapaHT Bpahawa KpeauTa.
Moc/beatba MHCTAHUA je cya,.

3akoH o MapaHwiHom ¢poHgy PC,
HapogHa ckydwwiuHa PC
yceojuna je y majy. Kag
oyeKyjeuwie ga heuwe iiovyeliu
usgaeaiuu tpee lapaHyuje?

KOBAYEBUR: PuHaHCKjCKM ycnoBKU 3a
OCHMBAtbE lapaHTHOr doHza
obesdunjeheHn cy w3  PasBojHOr
nporpama PC. HegmasHo je Bnapa PC
MMeHOBana nNpPUBPEMEHN HAL30pPHU
oadop w yceojuna CraTyT ¢oHAa.
PujeweHa cy M ocTana nopgsaKoHCKa
aKTa U npoueaype, a TpPeHyTHe
AKTUBHOCTMU cy  ycmjepeHe Ha
pernctpaumjy doHAa KoA HaanexHor
cypa. YsjepeH cam pga  he ce
dopmuparbem lapaHTHOr ¢doHza PC,
nocpeacTBOM Kojer ApKaBa npeysvma
[0 NOC/NIOBHUX PU3MKA Npeay3eTHUKaA,
adupmucaTm npeay3eTHULWTBO,
nosehat 3amoCAeHOCT W CTBOPWUTMU
60/ba MaKpPOEKOHOMCKa  nosuumja
ApywTBa.

O.TABPUNOBUR-KYIYHLIMKR



3aHATCKO — npeAy3eTHUYKOj
Komopu
100.000 mapaka

Bnaga Penydnuke Cpncke opodpwna
je, kpajem asrycta, 100.000 KM 3a pag,
3aHaTCcKo-nNpeay3eTHMYKe Komope PCy
0BOj roAVHWU, OAHOCHO 3a ypehere Tor
CeKTOpa Yy CKAagy C npakcom vy
OKpY*Kerby M EBPOMCKOj YHUjU.

Mpema pujeunma MwunaHa Lsujuha,
NomMohHWKa MWMHWUCTPaA UHAYCTPU]e,
eHepreTMke W pyaapctea Penydauke
Cpncke, Bnaga Xenn pa nomorHe
33aHATCKO-Npeay3eTHUYKOj AjeNnaTHOCTH
jep je oHa M3BOp 3anolW/baBaka WU
HOBWUX PagHUX MjecTa, Te AOMNPUHOCK
nyrery OyLieTa M HACTaHKy Maaux M
cpearbux npeagyseha.

Mpowne roanHe, y Penydanum Cpnckoj
6uno je 28.200 3aHATCKMX pagru ca
40.800 3amocneHMx pagHuKa, ca
€BUAEHTMPAHUM MPOMETOM  MyTem
durcKanHux Kaca, sehum og munnjapae
KM, pok je npwujaB/beHn nopes
n3Hocuno 16 mmanoHa KM — Harnawasa
LUsunjuh.

OH uctmye pga he op omodpeHux
100.000 KM, 3aHaTcKko-npeay3eTHMYKa
Komopa Penybénuke Cprcke podutn
NONOBUHY Tor M3Hoca, no 5.000 KM
Jobuhe meT pervoHasHMX KOMopa, a
octatak he &uUTM UCKopuWTEHO 3a
TEXHUYKO onpemarbe, oOyKe M nucake
npojekara.

Oupektop Penydnunuke areHuuje 3a
pa3Boj manux M cpearux npeayseha,
CnobogaH Mapkosuh, noacjeha paa
3aHATCKO-Npeay3eTHUYKN BUA,
OjenatHocTM vMma  TeXu  npuctyn
¢duHaHcujama og, npeayseha, 36or yera
my je HEeonxo4Ho OJlaKLWaTn
OpraHu3oBake MNpema MOC/NOBHOM
OKpY)ery Kako W Taj cekTop morao
pactv n nosehaBath 6poj 3anocAeHMX.
Ha Taj HauuMH ctBOpMO &M ce m jow
60/bM  amOujeHT 3a  CcTBapame
npeayseTHUYKe MHPPaCTPYKTYype.
MapkoBuh Takohe UcTMye Aa je BakHO
o0de3dunjeautTm pa ce peructpauuja
3aHaTCKO-Npeay3eTHMYKe AjenaTHOCTH
MO’Ke 00aBWUTWU 3a jedaH AaH y CBUM
onwTuHama Penydnuke Cpncke, a He
Camo y ABajeceTaK, Kao LWTO je To caga
cnyyaj.

MHoBaunoHu LeHTap barba Jlyka

MHKydaTop ueKa cTaHape

Ha KOHKypc 3a npujem cTaHapa Yy
NMocnoBHU  MHKydaTop WMHOBaumoHor
ueHTpa barba Nlyka (MUB/) npujasuno
ce geBeT KaHAWAATa, a KO je of HuX
ucnyHuo ycnos  3a  apyry  ¢dasy
KOHKypca, ©&uhe nosHato pgo 15.
oKToOpa. 3a wux he, HaKoH Tora, duTK
opraHusoBaHa 00yKa uuju je UM/b da
Hayye KaKo Ja pas3paje NoC/N0BHY
naejy Tako aa oHa dyae pasymsbuBa,
peasiHa U UHTepecaHTHa, a npohu he n
00yKy M3 001aCTU KOMYHMKALMOHUX
BjelwTMHa Kako &M Ha wTO
KBAa/IMTETHWU]U HAYMH Npe3eHToBaau
CBOjy nocnosBHy wuaejy Komwucumjn 3a
ofadbup. HakoH 00yKe, 3anocnieHu y
nocnosBHoM WHKydaTopy he 3ajegHo ¢
KaHAMAATMMa paguTu Ha yHanpjeherby
NOCNOBHE WuAeje UM NposjepasaTm
FUXOBY CMOCOGHOCT Aa je peanusyjy.

Takohe, y HoBaumoHOM LeHTpy barba
Jlyka oBUX AaHa nNoYnkbe ¢ pagom npsa
Mpeny3eTHMYKa AKagemuja
HamujerbeHa CBMMA KOju Kene [Aa
CTEKHY NPaKTU4HO 3Hame o
nocnosaky, pa3sujy B/IACTUTY
NMOC/NIOBHY WAejy, OCHYjy BAAcTUTK
nocao, UK xene Aa yHanpujene csoje
nocnosare. OOyKe, Koje Boge CTPyYHU
TpeHepu LEDE, nposewhe KaHanaaTe
KpPO3 HajHOBMjM KOHLLENT MOC/A0Bakba.
Odpahueahe ce pasnnuuTe Teme Kpos
Koje he KaHAMZATM JIMYHM Pa3BO;j
AonyHaBaTW BjelTMHama M3 odnactu

MapKeTUHra, MeHalIMeHTa, opra-
Hu3aumje, duHaHCKMja U OpYyrux
obnactu Koje he KacHuje
NPUMjeHnBaTU y MOC/IOBHOM KUBOTY.

[naBHa KapakTepuctuka [lpegyset-
HMYKE  aKagemuje je pag Ha

MNPaKTUYHUM npoSnemmma, 3aCHOBaH
Ha MUCKYCTBEHOM y4yery, AUHAMUYHOM

M aKTUBHOM  MNpUCTYNy pagy w
NPUHLMIMMA eKcnepmmeHTanHor
yyera. YY4eCHUUM Ha Taj HauUH nocTajy
CBjeCHM CBOjUX BjelTUHA, NPeaHOCTN U
cnadocTtn, BpUjegHOCTU U MOTUBA, raje
CaMM  UCTPaKyjy W OTKpMBajy Be3y
n3mehy Teopuje M npakce — Kaxe

Corwba LWwunka, meHapep TpeHWUHr
ofajesmersa LB/
MHoBaunoHM ueHTap bamwa Jlyka

no4yeo je ¢ pagoMm y jyHy OBe roauHe, a
OCHOBaH je Kao ¢oHaauunja Bnage PC,
Bnapge KpasbesuHe HopselKe, rpaga
Bbarba JlyKa, Penybdnvyke areHuuje 3a
pa3Boj Manux n cpearux npenyseha u
yHuBep3uTeta y bawoj Jlyum wu
NcTtouHom CapajeBy. To je mopepaH
LieHTap 3a pa3Boj MOC/NOBHUX uAgja
33aCHOBAHMX Ha 3Hakby, MHOBALMjaMa U
MOAEPHMM TexHonormjama. YnHe ra
NMOCNOBHU  WMHKYBATOpP U TPEHWHr
ojjerberoe.

OCHOBHM UM/b MHKydaTOopa je oaadup
NOCNOBHUX MAEja KOje Cy 3aCHOBaHe Ha
3Hakby, Koje Ccy WHOBATUBHE MU
KOHKYPEHTHE, Te MMajy TeHAEHUM]Y Aa
TOKOM OopaBKa Yy  WHKydatopy
npepacry y ycnjewaH nocao.

TpeHuHr ogje/berbe MMa 3a UMb A3
JOnNpuHece pasBojy KOHKYPEHTHOCTU
pagHe cHare M KomnaHuja poHocehu
HajHOBMja  3HArba,  BjeWTUHE WU
MHbopMmaLuMje MaauM U CpeaHbUM
npeaysehuma u pykosoguouuma u
3anocNeHMMa Y jaBHOj ynpasu.

B.ROPJA



Noaplwka odpasoBHOM pujanutu woy ,,Moj dusHuc”

Oxpadputn mnage
Aa 3ano4yHy Nocao

Penybnnyka areHumja 3a pasBoOj Maaux U CcpepHux
npeayseha ca 3a0B0O/bCTBOM je NMPUXBATMAA NAPTHEPCTBO Y
npojekty “Moj &usHuC“, 0Opa3soBHOM pPUjanUTM LLIOY KOjU
peanusyje Pagmo-tenesusnje Penydbnuke Cpncke, a Koju ou
Tpedao Aa noyHe fa ce emuTyje Ha mporpamy jasHor PTB
cepBuca y okTodpy oBe rogmHe

- MocebHo Hac pagyje unmeHuua ga je PTPC, Kao jaBHuM
cepsuc rpahaHa Penybnuke Cpncke npenos3Hana npodnem
HepasBujeHe cBMjecTM Kog rpahaHa Cpncke o 3Havajy
npeayseTHUILITBA Kao jeaumHor moryher mopena pasver
pa3goja. MoTtpeda ga ce mnagu, HesanocneHu /byamn oxpadpe
M NOAPXKE Y KesbM A3 CBOjOM KpeaTusHoLWhy 1 MHOBAaTUBHUM
naejama odesdujene cedu ersucteHuMjy, 3ajeAHUYKK je
334aTaK CBUX peneBaHTHUX MHCTUTYUMnja. Popma Kojy je
ofadpao jasHu cepsuc Penydnvke Cprcke, ¢ pejTUHIOM Koju
YMBA KOZ rnefanaua v y3 CTpydyHy nomoh MHCTUTYUMja
nonyt Hawe AreHuuje, [lpuBpegHe Komope PC wu
YHMBEP3UTETCKOT Npeay3eTHUYKOr LEeHTpa, Koju cy Takohe
napTHepu y npojekty, Aodap je HaumH fa Jonpemo Ao
MAaaMX /byAUM U 4@ UM, KPO3 MNMpUMjepe OHUX KOoju cy ce
OflBAa)KM/IM Oa CBOjy eraucTeHuujy y3my y BAacTuTe pyke,
nokaxemo ga je 1o moryhe — uctnue Maja KHexkesuh,
CcamocCTasHa CTpyyHa capagHuua y PAPC v ynanuua xupuja y
cepwujany ,Moj busHumc”.

OHa pgopaje Aa je oBaj NpojeKaT O4/IMY4AH HAYMH Ja Cce CBU
3aMHTEepecoBaHM 3a Npeay3eTHULITBO, KPO3 3aHMM/bUBY U

3abasHy popmy, nposeay Kpo3 umjenn noctynak og naeje fo
nokpetarba Gupme, Te Aa MM ce MNPAKTUYHO MOKaxKe [Ja
nodpa nocnoBHa Maeja M yNnopHOCT Aajy pe3yaTaT, Aa ce pas
MCNNATU 1 [a Ce Of COMCTBEHOT Paja MoXe A0OPO KMBjeTH.
Penybnvyka areHumja 3a pasBoOj ManuMx M Ccpearux
npeayseha opraHusoBana je cTpyyHy oOyKy 3a cBux 12
TAaKMWYAPCKMUX MApOBa, YYECHMKa cepujana, a y capajiu C
ambacagom KpasesuHe Hopsellke y buX, opraHusosahe u
CTyamjcko nyToBake y HopBeLllky 3a duHanucre.
Y duHany Takmmnyera cBoje cHare oamjepuhe TakKMUYaPCKK
napoBu c Hajdo/bMM MOCNAOBHUM WAejama, Mpema oaayum
CTPYYHOT }XMpUja, @ KOHAYHY 04J/1yKY O NodjeAHMKY AoHujehe
rnegaoum PTPC, rnacatbem 3a cBoje ¢daBopuTe TOKOM
eMuToBaka cepujana. HarpagHu ¢oHA je BenuMkn U
omoryhuhe npsonnacMpaHoM napy MOKpeTare CONCTBEHOT
du3Huca.

AO.TABPUNOBUR-KYIYHLIUR

NMpomoBucaHa dpowypa ,,Kopaum y ycnocras/batby NOCIOBHUX 30HA"

Y Baroj flyuy je TOoKom centemdpa NpojekT KoopAMHaTOpMMa Yy HajOUTHUjU M Hen3oCTaBHM Kopauu U
npomosucaHa Opowypa “Kopauy vy onwTtuHama, aaM WM BA3AMHUM 3axBaTu Koje je noTpedHO npoBecTu Aa
ycnocTtaB/bakby NOCNOBHMX 30HA”, Koja oM ce y nNpuXBaT/bMBMM OKBMPUMA

je npunpemsbeHa y cknagy ¢ AKLMOHUM
nnaHom Bnage Penydnuke Cpncke 3a
NOAPLIKY YCMNOCTaB/bakby W  pPasBojy
nocnosHmx 3oHa y PC 2009 - 2013.

ypeanaa v nonyHuaa noc10BHa 30Ha.

Y HapegHom nepuopay he ce HactasuTn
eaQyKaTMBHA M CaBjeToZaBHa NOApPLUKA
onwTuHama. Y mjeceuy oktodpy 2010.

roguHa. [ydnvkauuja je Hactrana vy
capaftbM MUHUCTApPCTBA MHAYCTpUje,
eHepreTuke u pyagapctea PC (MUEP),
Penybnunyke areHuuvje 3a pa3Boj Manunx
n cpearwunx npeayseha (PAPC) wu
Hbemaukor gpywTBa 33  TEXHUYKY
capagwy (IT3) koje je obesdujeanno
OUHAHCUJCKY M TEeXHWUYKY MOAPLUKY ca
PEHOMMPAHUM  KOHCY/ATaHTMMa U3
odnactu pa3goja NMocnoBHe
MHOPACTPYKTYpe.

Bpowypa je caxeTto ynyTCTBO
HaMUWjereHO AOHOCMOLMMA OAJlyKa M

KORACGI U USPOSTAVLJANJU

POSLOVNIH ZONA

cnydéeHnumMma y Ha/1IeXKHUM
MWHUCTApPCTBMMA M jaBHUM Pa3BOjHUM
WMHCTUTYLMjama. OdjawraBa
METOA0/0LKN npucryn "
MMMJIEMEHTALMjY aKTUBHOCTM NpojeKaTa
OCHMBaHa M YCMNOCTaB/bakba MOCAOBHMUX
30Ha. OcMM OCHOBHMX MHPOPMaLMja O
NOCNOBHUM 30HaMa, NPE3eHTOBAHU Cy

roguMHe nMAaHMpaHa je opraHusaumja
ceMunHapa o Temu “@DuHaHcupamse,
ynpaB/batbe U Ofp)KaBarbe MOCA0BHE
30He " Mmoaenu pacnonarakba
HEKPeTHMHAaMa Yy MNOC/NIOBHOj 30HM“ y
opraHusaumjn PAPC-a 7 [T3-a,
HaMWjereHOr MPBEHCTBEHO KOOpAu-
HaTopMMa MpojeKata y OnwTMHaAMa WU
BNAAMHUM cnyxéeHnumuma Kojn
YYecTByjy Yy pPasBOjy W MNpOMOLMUjU
nocnosHe MHOPaACTPYKTYype.

M.CTAHOJEBUR



NOC/NOBHU CABJETHUK

3aKOH 0 npuBpegHUM

ApPYyWITBUMA

= gmw

Muuwe:
bojax KoBauesuh, guna. npasHUK

MpBor jaHyapa 2010. roguHe, y
Penybavum Cpnckoj je Ha cHary cTynuo
3aKOH O nNpuMBpeAHMM ApyLWTBMMA.
Tume je BaH CHare CTaB/beH 3aKOH O
npeaysehmnma, ycsojeH 1998. rogmHe u
MUjerbaH U A0MNyHaBaH MHOro nyta Ao
JOHoOLWewa Hosor nponuca. Mako ce
MoxKe pehu fa je paHuju 3aKOH UCNYHMO
ynory 'y OKBupy T3B. npBe dase
TPAH3MLNCKOT 3aKOHOAABCTBA, YWkbe-
HMUA je A3 je o4 HEeroBor AOHOLWEeHaA
[0 “3paje npujeanora HOBOr nmponuca
npowno aeseT roAuHa, Te Aa cy ce
CTeKAN ycnoBwu, a 1 notpeba, yceajarba
HOBOr Mponuca W Yycknahueaka oBe
obnactu c nponucuma EBponcke yHuje.

Mpuje cBera, y mehyBpemeHy je Aowwno
[0 3HayajHMX npomjeHa y Penybavum
CprncKoj Kaga je y nuTakby perynatvsa

oBe ob6nactn. YcBojeH je 3aKoH o
TPXUWTY XapTvja o4  BpUjeaHOCTH
KOjUM cy yBeAeHM NpWHUMN  T3B.
AemaTepujanumsaumnje XapTuja o4
BpUje4HOCTN " MHCTUTYLM]a
LleHTpanHOr pernctpa XxapTmja o4

BPMje4HOCTN, YMMe je 3HayajaH amo
npasuaa Koju peduHuwe xapTuje of
BPWje4HOCTM Kao CTporo ¢opmanHe
AOKYMeHTe, noctao HenotpebaH. Ucto
TaKO, yBeAeH je nojam OTBOPEHUX U
3aTBOPEHMX aKLMOHAPCKUX ApyLITaBa,
WwTO je, Takohe mopano Aa AoBene A0

usmjeHa y  obnactu
npMBpeaHMX ApylwTasa. Ocum
NOMEHYTUX, YCBOjeHW Cy MW Apyru
NPOMMUCK KOjU CYy HAMeTHyIM noTpeby 3a
M3MjeHOM  perynatmee NpUBPELHUX
ApyLwTaBsa.

perynauuje

Beoma 3Ha4yajHO y HOBOM nponucy je u
nuTake Hasuea. lNpuBpesHO ApyLITBO
je CBaKaKo NPUXBAT/bUBUjU 7
afeKBaTHMjU  Ha3MB 33  HocMoua
NMOCNOBHE aKTMBHOCTW, HEro WTO je To
npegaysehe. Crporo NpaBHUYKM
nocmatpaHo, npeaysehe n HUje NpaBHU
cybjekaT, Beh aKTMBHOCT uuju je
HoCcunaL, NPUBPEeAHO APYLUTBO.

HajsHa4yajHnje HOBMHE KOje 0Baj 3aKOH

YBOAM Y OAHOCHY Ha paHuju, cy Yy
obnacTM ApywTBa C  OrpaHUYeHOM
ogrosopHouwhy n aKLMOHapcKor

ApyLTBa.
MpBo, ONaKLWaH je NOCTyNnak OCHUBaHa
OBMX [JpyliTaBa jep je, ymjecto ABga,
caja Heonxo4aH cCaMo jefjaH OCHUBAYKM
aKT pgpywTBa. 3aTum, omoryheHa je
CaMOCTa/ZHa  MNpoLjeHa  HeHOBYaHUX
y/iora o, CaMmMx OCHMBA4a KoA, APYLUTBA
C oOrpaHu4yeHom ogarosopHowhy u
3aTBOPEHOr  aKUMOHAPCKOr  ApyLliTBa
(paHuje je 6uno noTpebHO aHraxkoeatu
OB/lalLTEHOr npoLjeHnTesba),
NPOMMCaHM Cy POKOBM MNOCTyMama
peructpa u gp.

Apyro, 3aKOH je jacHO pa3srpaHMyno
OCHMBakbe aKLMOHAPCKMX ApyLiTaBa ca
jaBHMM ynucom akuuvja oA, OCHMBAHA
ApywTaBa Koje ce Bpwu 6e3 jaBHor
ynuca akuuja, jep Koz Apyror obamka
OCHMBAKa He nocToju notpeba 3a
3aWITMTOM jaBHOT MHTepeca.

Tpehe, 3akoHOM je noBehare u
CMatberbe  KanuTana  apywTea C
orpaHuyeHom ogrosopHolwhy yunkeHo
HewTo bNekCUbUNHUjUM "
je4HOCTaBHUjUM, OOK je KoA,
aKUMOHAPCKUX ApyliTaBa nNpeuusHuje
neduHucaHo, a nocebHo 360r 3awTnTE
WMHBECTUTOPA KOjU BpLle Yynuc u OTKyn
aKLUMja KoA jaBHe NoHyae.

YerBpTO, NoBehaHa je TpaHCNapeHTHOCT
paga aKUMOHApCKWMX  ApywTaBa Yy
nornegy  jayawwa  MHOOPMMCAHOCTU
aKkumoHapa (nocebHo manux), YnaHoBsa
OpywTBa M nosjepunaua, 3aTMM Kpo3
obaBe3HO 0b6jaB/bMBatbE 3apaga ynpase
M MeHalMmeHTa, obesbjehere npucTyna

aKTMMa W [OKYMEeHTMMa ApywTsa,
jayarbe  KOHTpose  Hag  pagom
MeHalMeHTa W  ynpase, WM3pasuTo

javare KOHTPO/IHE dyHKUNje
CKYMWTMHE aKLMOHapa, AenoHOoBake Yy
perucrap objaBa PUHAHCUjCKMX

M3BjellTaja ApyLwTBa U ap.

MNeto, nobosbluaHe cy oapepbe o
KOPMOpaTMBHOM  ynpaB/batby  Kog
Maanx U cpearux KommaHuja Kpos
yHanpehere cuctema  ynpas/batba
APYWTBMMA U jayarba ynore akLMoHapa
W nosjepuaaua.

Lecro, 3aKOHOM je pujeweHa
HegOyMMUA Koja je mnocTojana 36or
paHujer nponwmca, a y BE3n

pasrpaHuyera osnawhera ynpaBHOT
onbopa " AnpekTopa. Hosum
nponucom je fedpuHUCAHO Aa OUPEKTOP
W ynpaBHU oabop HWUCY ABa opraHa, Beh
jepaH.

Ceamo, nocebHa nakwa nocseheHa je

3aWTMTM  ManMX  aKkumMoHapa  Kpos
nocrojarbe noce6Hor nornaesba
nocseheHor Tom nNWTaky, Yume je

3HaYaj 3aLTMUTE jOoLU BMLLE HarNaLLeH.

MaKo cy HOBMHE Koje AOHOCKU 3aKOH O
npuBpesHMM  ApyWTBMMA  3HAYajHe,
nocebHy nakky NOTpebHO je NocBeTUTH
oapenbama Koje obaesyjy noctojeha
npuBpeAHa ApyWTBa Aa CBOjy NpPaBHY
dbopmy, opraHe, aKLMOHape 1 YNaHOBE,
OCHOBHW KanuTana, akumje W yajene,

NMocfoBHO  uMme  (paHuje:  Hasus
npeayseha), memopaHgyme, MoOCA0OBHE
jeayHuLe ca ogpeheHum

onawherrma y MpaBHOM MPOMETY,
Kao M CBOje OMwTe aKTe, ycknage ca
oapenbama OBOr 3aKOHa y POKY Of

OBvje roavHe oA JaHa  MoyYeTKa
NPMMjeHe 3aKoHa.

MomeHyTO ycKknahueame nogpa-
3ymujeBa oarosapajyhe wusmjeHe u

[OMNyHe OCHMBAYKOr aKTa WM cTaTyTa
NpUBPEeHOr APYLITBA KOjU MOpajy 6uUtK
HOTapcKK noTepheHa.

MpuBpeaHa ApywTBa Koja He uCnyHe
obaBesy ycknahuBarba PU3UKYjY
nposohere NMKBUAALMOHOr MOCTyMKa
M TO O COMNCTBEHOM TPOLLKY.

Kako 6u cTe obaBe3sy ycknahusarba
Bawwmx akKara ca 3akoHOM o)
NpUBpPeAHMM APYLUTBMMA M3BPLWINAN HA
HajeKOHOMWYHMjU HaAYMH, Te Kako 6w
OBe M3MjeHe aKaTa npwaaroguau
Bawwum notpebama, npeanaxemo Bam
Ja ce obpatute  Hekome o
MMEHOBaHMX HoTapa Yy Penybanum
CprcKoj, UM HEKOMeE Of, KOHCy/ITaHaTa
ca nucte Penybauyke areHumje 3a
pa3Boj Manux n cpearux npegyseha.



Mwupocnas Tewwnh, Boha NpojeKTHOr TMMa 1 BAacHUK Komnanwuje ,, TypduHa N4

KOTOPBAPOLUKN OOH KUXOT OCBAJA CBUIJET

3Hame je Hawe Hajja4e opyxcje. Ca
3HaHbeM MOXCeMO PasHOMNPABHO
KOHKypucamu Ha cejemcKom
mpxcuwmy u mpaxcumu 6osey
6ydyhHocm, Kaxce Tewuh

[o Kpaja HoBembpa KOTOpBapoOLUKa
Kojy,
3ajegHo ca ouem u bpaTom, noTnucyje

BjeTpoTypbuHa, MHOBaLUMja

MiaguM  uMHoBaTop U3 Penybauke
Cpncke Mupocnas Tewwuh, 3aBujopuhe
ce Ha 6a3HMM CTaHMLLaMa CNoBEHAYKor
TeNeKkom oneparepa. To he
ncrospemeHo dutn u Hajdosbu ysog y
MacOBHY NPOW3BOAtLY M3yma Kome je
NPOTEKNUX TOAMHA OJA0 MpU3Hatbe
Lumjenn cemjer.

- CneyughuyHocm Hawe mypbuHe je y
mome wmo ce 6e36ujeOHO Moxce
npumjersusamu u 'y ypbaHUM 30HAMQ,
He cmeapa O6YyKy, a nommnyHo je
be3bujedHa 3a nmuuye, 3602 Yeea cMmo
jeOuHa KomraHuja ose 8pcme Koja je y
dobuna

CnoseHuju epahesuHcKky

0o3sony. [locao ca CnoseHyuma
K/by4yHa je pedepeHya Koja he Ham
obesbujedumu yzoeope ca b6pojHUM
KommnaHujama Koje he ce nojasumu Ha
CsjemcKom cajmy MObBUAHUX
KOMYHUKauuja Koju he 6umu 00pHcaH y
¢ebpyapy y bapcenoHu. To he
MPAKMU4YHO

3Hayumu rnoyemak

MacosHe npouseoodre Hawe
sjempomypbuHe - nojawrasa Tewwnh,
Boha MNpojeKTHOr TMMa W BAACHMK

KomnaHuje “TypbuHa UN4".

Tako ce, OBQj YNOpHU 7
npeaysMuM/bMBM  4YOBjeK,  KOHa4yHO
npubAnKMO ocTBapemy cBor

nocnosHor cHa. Tpebano je pocrta

BpemMeHa UM YMOPHOCTW, anu Kapg
Bjepyjew y cebe, Kaxxe Mupocnas, cse
je moryhe.

- Moj omau, Koju je aymoenekmpu4ap
0 30HUMQaHY, ro4Yeo je, suwe U3
xobuja, O0a ekcnepumeHmuwe ca
sjempomypbuHoMm. Y ro4emky Huje
MO02a0 HU npemnocmasumu Kaxkea he
6bumu cydbuHa wezo8e udeje. Ja cam
ce 30 mo rnoYyeo UHMepecosamu npuje
wecm 200uHa. Cxeamuo cam 0a je
udeja 00auyHa u O0a je mpeba Oasve

ycaspwasamu Kako 6u ce jeOHoz 0aHa

moesna npemeopumu Yy Npou3soo.

JeOHocmasHo, umanu cmo Hewmo
006po, Wmo Huje umao HUKo opyau, a
ceuma je nompebHo — npucjeha ce
Tewwnh.

Mpu3Haje ga nyT HKUje 61O nak. buno je
6e36poj npenpeka, ann Tewunhu Hucy
oaycrajanu.

Bjeposanu cmo y keasumem uodeje.
Uodeja je npecydHa. AKo je dobpa, oHa
u cama Kp4u dyw. llpsu Haw Kopak
buno je peluoHanHo WaKMu4yerbe

Cejeuicke 6aHKe 2006. IloguHe, Ha

Kojem cmo dobujequau u godunu
35.000 gonapa, wwo je duo 3Ha4ajaH
umaysnc 3a gasee ycaspuiasarbe ugeje,
uspagy
tpegy3eha u cse gpylo wuwo je
touipedHo

upowouwuua, OCHUBAHE

ga ce Upubauxcumo
tupoussogru. OHga cy ce Hu3ana
waKkmuYerba u Haipage, UpugyKau cmo
uaxckby Meguja, CUIpyvHe jasHOCWU,
UHsecWuwopu cy 4yau 3a Hac, do4yenu
cmo ga KOMYHUUUpamo c
UpecuwiuxcHUM cejeltiCKUM
KomUaHujama. [fakne, Hawe je Susno
ga doHygumo gobap Upoussog, a
godbap Gpouzeog Hahe Gyuw, Gpuje unu
KacHuje —wvctnye Tewwuh.

Cag ce cTBapu JlaHYaHO o0OABMjajy.
“TypbuHa UNA”", ca

“MeTankom”, TpeHyTHO d¢uHanM3mpa

cpbujaHcKom

npojeKkaT yauMyHe pacsjeTe Koja he ce
HamajaTu W3 anTepHaTUBHUX W3BOpaA
eHeprvje — BjeTpa M cyHua. Uma m
Apyrux
KOTOPBAapOLLKM M3ym, ocum y EBponu,

npojekata, na 6u ce

yckopo morao Hahu u y Adpuum,
Amepuun n Ayctpanujn.

-Mu umamo docma namemHux sbyou
Koju umajy 00au4yHe udeje u Opyumeso
6u ux mpebaso jow suwe nodpHamu.
JedHo epujeme Ha uHOBaMOpe HUKO
Huje obpahao naxry. Cmeapu ce
nonako mujerajy Ha 6osve. Hac je
noopxcana Baada PC, umamo noopuwky
u nomoh Penybauyke azeHyuje 3a
mana u cpedwa npedyseha, Hawnu
cMO csoje mjecmo U Yy HedasHO
OCHOBAHOM MHOBAUUOHOM  uyeHmpy
barba Jlyka. 3Hawe je Hawe Hajjaye
opyxje. Ca
pPABHOMPABHO

3HOHEM  MOMEMO
KOHKypucamu  Ha
C8jemcKoM mpxuwmy u mpaxcumu

606y 6ydyhHocm — 3akbyuyje Tewwnh.

O.TABPU1OBUR-KYJYHLIUFR
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Penybnnyka areHymnja
33 pa3BOj Mannx u
cpearux npeayseha



